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CONTEXTE 

Dans le cadre de ses missions de « ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Ŝǘ 

lutter contre la sédentarité », ƭΩOnaps a noué un partenariat avec un consortium composé de :  

- la Fabrique des Territoires Innovants (recherche et accompagnement des pratiques collaboratives), 

- Siel Bleu au travail (activité physique adaptée, prévention santé et qualité de vie au travail), 

- {ƻƭƛΩ±ŜǊǎ όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ).  

Le projet Etireo de ce consortium vise à ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

adaptée (échauffement avant prise de postes avec port de charge et pauses actives pour les postes 

sédentaires), combiné aux nouvelles technologies de ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ (applications mobile 

et bureautique, borne avec capteur Microsoft Kinect1). [ΩOnaps apporte un appui méthodologique pour 

ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ cinq expérimentations de terrain, réalisées avec des entreprises de taille et de secteur 

différents.  

Une autre des missions de ƭΩOnaps Şǘŀƴǘ ŘΩ« approfondir la réflexion » ǎǳǊ ǎŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ, 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ de ce projet en activité physique adaptée (APA) ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊ 

de manière plus large sur ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

professionnel.  

Parce que les actifs consacrent une part importante de leur temps disponible au travail, les réflexions ne 

ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Ainsi, devant la réelle prise de conscience de ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ 

ces sujets - tant par les acteurs institutionnels, scientifiques, associatifs que par les dirigeants et les salariés 

eux-mêmes -, il devient nécessaire de mieux comprendre les enjeux et ressorts de ce type de programmes.    

En complément ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩOnaps sur le sujet2,3, cette note a pour vocation de faire le point sur 

les pratiques ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ à la lutte contre la sédentarité en milieu professionnel, mais 

également sur les bénéfices attendus pour chacune des parties et ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŎŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ 

et impacts.  

 

 

Corinne PraznoczyΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩOnaps 

Vanessa GalissiΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ł ƭΩOnaps 

 

 

 

 

  

                                                                 
1 Le capteur Microsoft Kinect est un capteur permettant de réaliser de la capture d'image 3D, de la reconnaissance faciale 
et de la reconnaissance vocale : interaction par détection de mouvements. 
2 5Ŝōƻǳǘ ƭΩLƴŦƻ Η ƴϲо - Activité physique et sédentarité en milieu professionnel, Février 2017, Onaps 
3 tŀǎŎŀƭ /ΦΣ tǊŀȊƴƻŎȊȅ /ΦΣ w{9 Υ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ΚΣ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ 
de la sédentarité ς Septembre 2016 

http://www.onaps.fr/data/documents/Onaps_Bulletin-3.pdf
http://www.onaps.fr/data/documents/Onaps_RSE_un-moyen-dameliorer-la-sante-des-salaries.pdf
http://www.onaps.fr/data/documents/Onaps_RSE_un-moyen-dameliorer-la-sante-des-salaries.pdf
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twhah¢Lhb 59 [Ω!/¢IVITÉ PHYSIQUE ET LUTTE CONTRE LA 
SÉDENTARITÉ EN MILIEU PROFESSIONNEL : CONCEPTS ET ENJEUX 

ACTIVITÉ PHYSIQUE, INACTIVITÉ PHYSIQUE, SÉDENTARITÉ 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ (AP) est un champ dont les modalités de pratique sont très diversifiées sur le terrain, et dont 

la réflexion scientifique est abondante. La terminologie « activité physique » Ŝǎǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

concepts, avec une différenciation ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ clarifier pour ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŀǘǘŜindre (Figure 1). 

Figure 1 Υ 5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ 

 

LΩŀŎǘƛǾƛǘŞ physique inclut tous les mouvements de la vie quotidienne, y compris ceux effectués lors des 

activités domestiques, de loisirs, de travail ou encore lors des déplacements. Les modalités de pratique sont 

très larges, dont le sport qui constitue un « sous-ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ηΣ une 

« ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŜǾşǘŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝǘ/ou de compétitions, facilitées par les organisations sportives » 

(/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ όha{ύ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻōŞǎƛǘŞ 

2006). 

[Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩha{ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩ!t pour les adultes sont de cumuler au moins 150 ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩ!t 

ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘé modérée par semaine, ou ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ нр ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩ!t ŘΩintensité élevée au moins 3 jours par 

ǎŜƳŀƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ-deçà de ces seuils que se définit ƭΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ, qui concerne un tiers des Français de 

15 à 75 ans, soit 29% des hommes et 37% des femmes (Baromètre santé nutrition 2008).  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

morbidité. Une AP régulière entraine en effet une réduction de la mortalité précoce de 29% à 41%, et protège 

plus spécifiquement des pathologies cardiovasculaires, du diabète de type 2, de certains cancers (sein et côlon 

notamment), de pathologies neurodégénératives, ŘŜ ƭΩobésité, de la ŘŞǇǊŜǎǎƛƻƴΧ ό!Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩAgence nationale 

de sécurité ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ (Anses) 2016). 

Depuis 2010 émerge la notion de sédentarité, correspondant au temps passé en position assise ou allongée 

pendant les périodes ŘΩŞǾŜƛƭ (notamment devant les écrans) : au travail, lors des déplacements motorisés, au 

domicile, durant les loisirsΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŞǘǳŘŜ όSaidj et al. 2015), réalisée sur une cohorte de plus de 

35 000 adultes âgés en moyenne de 45 ans et ayant une activité professionnelle, le temps moyen passé en 

position assise est estimé à 12 heures ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ à ф ƘŜǳǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ journée de congé. 
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/ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ 

dernières décennies qui ont sensiblement fait progresser les niveaux de sédentarité. 

Les études cliniques sur les effets de la sédentarité en matière de santé sont encore peu nombreuses, 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ όƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ǇǊŞŎƛǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ 

assis et ŘŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǎǘŀǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ en position assise comme en station debout). Il a 

ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩşǘǊŜ ŀǎǎƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ оΣу҈ ŘŜǎ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 

causes dans 58 pays (Biswas et al. 2015), et a des impacts sur un certain nombre de pathologies, et ce quel que 

ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩAP (5Ŝōƻǳǘ ƭΩƛƴŦƻ ! n°1, Onaps, Juin 2016).  

{Ŝƭƻƴ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ, ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩAP est considéré comme étant 

un « risque physique émergent en matière de santé et sécurité au travail ». Elle précise que « les causes 

ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŞǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ǳƴŜ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ temps passé assis dans les déplacements 

professionnels » (Agence Européenne pour la Santé et la Sécurité au Travail 2005). 

SANTÉ, PROMOTION DE LA SANTÉ AU TRAVAIL, BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL, 

RESPONSABILITÉ SOCIÉTALE DES ENTREPRISES (RSE) 

Le lien entre santé et travail a historiquement été approché par les 

ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƎƭŜ « santé et sécurité au travail » et « prévention des 

risques professionnels », du fait notamment de leurs obligations légales4. 

La notion de santé au travail comme source de bien-être - selon la 

ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩha{ (Encadré 1) - Şǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀǎǎŜȊ ŞƭƻƛƎƴŞŜ 

des préoccupations des dirigeants et des instances représentatives des 

salariés et ǎƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭŞƎŀƭ. 

Depuis quelques années, on assiste à un changement de paradigme, où se 

combinent les logiques de protection, de prévention, et plus largement de 

promotion de la santé au travail. Le modèle qui tend à se développer se 

trouve ainsi au croisement de la « santé au travail » (dans son sens initial) 

et de la santé publique, Ŝƴ ǎΩƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎ des enjeux de bien-être au 

travail. Ces modèles répondent par ailleurs aux conséquences pour les 

salariés des transformations du travail ces dernières décennies (outils, 

modes de managemenǘΣ ƳƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΧύΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ 

santé physique et psychique des populations (développement du burn-out 

ou du bore-out5, prise de conscience des effets négatifs du stress au 

travail...). 

Ces mutations se sont ainsi opéréeǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ en raison de la prise de 

conscience des employeurs ŘŜ ƭΩŜŦŦŜǘ positif de la bonne santé générale de 

leurs salariés sur les performances des entités ; Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ des 

attentes fortes des salariés sur ces sujets (Figure 2). Le monde 

professionnel se doit de répondre à ces nouvelles exigences, au-delà de la 

seule prévention et des seuls risques professionnels. Pour autant, le taux 

de pratiquants ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇƻǊǘƛǾŜ en entreprise est largement 

perfectible : entre 10% et 15% des effectifs de salariés en règle générale, 

ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ нр҈ ǎƛ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 

forme (Pierre J. 2015), témoignant de freins ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ Ł ƭŜǾŜǊΦ 

  

                                                                 
4 Article L4121-1 - modifié par loi n°2010-1330 du 9 novembre 2010 - art. 61 : « L'employeur prend les mesures nécessaires 
pour assurer la sécurité et protéger la santé physique et mentale des travailleurs. » 
5 Syndrome d'épuisement professionnel par l'ennui 

Santé 

La santé est un état de complet 
bien-être physique, mental et social, 
et ne consiste pas seulement en une 
absence de maladie ou d'infirmité1. 
 

Promotion de la santé au travail 

Efforts combinés des employeurs, 
des travailleurs et de la société pour 
améliorer la santé et le bien-être des 
personnes au travail. La promotion 
de la santé au travail passe par une 
ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
de travail, la promotion de la 
participation active et de 
ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
personnel2. 
 

Responsabilité sociétale des 

entreprises  

RŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
vis-à-vis des impacts de ses 
décisions et activités sur la société 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻnnement, se 
traduisant par un comportement 
éthique et transparent qui contribue 
au développement durable, y 
compris à la santé et au bien-être de 
la société ώΧϐ3. 
 
1 OMS, 1946 /  2 Réseau européen de 
promotion de la santé au travail, 2001 / 
3 Norme ISO 26000, 2010 

Encadré 1 : Définitions 



 

 

10 

Figure 2 : Perceptions des dirigeants et des salariés sur ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

en matière de santé et de bien-être 

 

 

 

 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎŜǘ ŜǎǎƻǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ récent développement de la RSE, Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ 

bien-être agit en complémentarité des enjeux environnementaux. Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ře définir, au sein des milieux 

professionnels (ǉǳŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ), des environnements favorables à la santé dans tous ses déterminants, en 

adaptant les actions au cas par cas. 

Ces nouvelles approches se sont concrétisées politiquement par la publication du 3ème plan santé au travail 

(PST3 2016-2020), dont la démarche est annoncée clairement comme un « renouvellement profond 

ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ » et un « renversement de perspective ». La nécessaire transversalité entre 

santé au travail et santé publique est notamment clairement évoquée (axe 2, objectif opérationnel 6), 

concernant par exemple les maladies cardiovasculaires sur lesquelles ƭΩAP a un effet préventif démontré. 

Le PST3 est ainsi un cadre institutionnel de grande envergure, un outil majeur pour ƭΩŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ dans les 

années à venir de ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

Par ailleurs, ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wΦпснп-1 du code du travail permet au méŘŜŎƛƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ζ campagnes 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ » 

(Encadré 2). 

Encadré 2 : Activité physique, sédentarité et médecine du travail6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                                 
6 Contribution de Guy Mouyen, médecin du travail 

 
Source : Baromètre Malakoff Médéric, Santé et bien-être des salariés, 
performance des entreprises, 2015 

!ǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝt contribue à préserver la santé et 

ƭŜ ǊƾƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ ŘŜ ƭƻƛ [пснн-3 du code du travail, consiste à éviter toute altération de la santé 

des travailleurs du fait de leur travail, notamment en « ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴe au travail ». 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǎΩŀǎǎƛƳƛƭŜƴǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ Ł ŘŜǎ « prescriptions thérapeutiques 

non médicamenteuses validées » (Haute Autorité de Santé 2011). 

LΩ!ƴǎŜǎΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмсΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƳƻƴŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŀǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ ό{{¢ύ ŘŜ ǊŜƭŀȅŜǊ ŘŜǎ recommandations de « santé 

ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ »Σ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƴϲу ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ wпснп-1 du code du 

travail sur les missions de ces SST. 

Ce sera donc essentiellement dans ce cadre-ƭŁ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ en milieu professionnel que le médecin du 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŦŜǊŀ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎΦ Lƭ ŘŜǾǊŀ ŀƭƻǊǎ 

distinguer des situations selon le type de salarié : travailleur sédentaire devant se remettre à bouger au travail, 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пр ŀƴǎ ŜȄǇƻǎŞ Ł ƭŀ ŦƻƴǘŜ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩƻǎǘŞƻǇƻǊƻǎŜ (par exemple), sportif 

professionnel ou encore travailleur montant sur des pylônes de grande hauteur, manutentionnaire, salariée enceinte, 

travailleur atteint de handicap ou de maladie chronique, etc. 

Il en découle une responsabilité importante au niveau du médecin du travail et de son SST dans ce domaine, non 

seulement vis-à-vis des activités physiques professionnelles à risques, mais aussi vis-à-vis du ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

physique ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ нллр ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ 

sécurité au travail comme étant un facteur de risque professionnel émergent (fiche FACTS n°60). Désormais, il reste à 

coƴǾŀƛƴŎǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 

ŀǎǎƛǎ ǎǘŀǘƛǉǳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŜƴǘǊŀƛƴŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ des maux de dos, mais aussi de nombreux dommages graves sur la 

santé comme en attestent les récentes preuves scientifiques. 
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ÉCHAUFFEMENT, ACTIVITÉ PHYSIQUE ET LUTTE CONTRE LA SEDENTARITÉ EN MILIEU 

PROFESSIONNEL  

 

Au-delà des comportements 

individuels, les conditions de travail 

sont depuis longtemps reconnues 

comme un déterminant de santé. En 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩactivité physique et sportive 

(APS) et la sédentarité, les données 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳǊƎŜƴŎŜ Ł ŀƎƛǊ ŀǳ 

sein du monde professionnel dans tous 

les secteurs ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ, en réponse aux 

différents facteurs de risque (Encadré 3 

et Encadré 4). 

Ainsi, afin de prévenir les problèmes de 

santé liés au cas par cas à la 

séŘŜƴǘŀǊƛǘŞΣ Ł ƭΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŀǳȄ 

activités physiques intenses ou encore 

aux troubles musculo-squelettiques 

(TMS)Σ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ont un rôle majeur à jouer, dans une 

optique de prévention comme de bien-

être plus généralement.  

 

Il convient de distinguer trois problématiques :  

- ƭΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

sportive (modérée à intense), ou toute action dont le but est de faire bouger les salariés (comme 

privilégier leǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎΧύ ; 

- la sédentarité, qui va générer des aménagements de type bureaux assis/debout, la proposition de petits 

breaks ou toute autre action limitant le temps passé assis, ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǎǉǳŜǎ 

audio sans fil plutôt que des casques avec fil, pour faciliter la marche pendant les conversations 

téléphoniques ; 

- ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ƭŜǎ ¢a{ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ (fatigue, douleurs, chutes), 

amenant des programmes de type échauffement avant prise de poste, ou encore étirements durant la 

ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ Ŝǘκƻǳ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

In fine, si les employeurs reconnaissent ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ de leur action sur ces thématiques, la question de leur 

légitimité ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ des risques associés à une posture hygiéniste7 se pose (Hatzfeld 2012).  

En effet, si la prévention des risques professionnels est assez facilement acceptée par les salariés comme étant 

une prérogative et une obligation ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ όǎΩŀƎƛǎǎŀnt de sécurité des personnels et des biens), la 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

physique. Une note du CŜƴǘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ (n°298, octobre 2012) pointe le fait que « le sport est 

                                                                 
7 L'hygiénisme est un ensemble de théories politiques et sociales développées au XIXe siècle dont le principe est de 
concevoir l'architecture et l'urbanisme pour les collectivités, les pratiques médicales et diététiques pour les individus en 
appliquant les règles de préservation de l'hygiène et de prévention de la santé publique. La démarche de ses représentants 
est de guider la décision politique dans la gestion des masses par les apports des sciences, telles que l'épidémiologie ou la 
ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘϥƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳΦ [ΩƘȅƎƛŞƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ Ł 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀŘŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ŝǘ ƭŀ naissance de 
ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎ όWŜǳȄ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜǎΣ tΦ ŘŜ /ƻǳōŜǊǘƛƴύΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Şǘŀƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ōƻƴƴŜ 
santé (source : Wikipédia). 

Á En 2010, 23% des salariés français passent plus de 20h par semaine 

ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ŞŎǊŀƴ όŎƻƴǘǊŜ мн҈ Ŝƴ мффпύΣ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘƻǳōƭŞŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ 

des cadres (46% en 2010 contre 18% en 1994)1 . Ces données 

caractérisent ainsi les postes du « tertiaire ». 

Á PǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

(46%), 28% lors des déplacements et 25% lors des loisirs2Φ {ƛ ƭΩAP est 

généralement source de santé, des études montrent que pratiquer une 

AP intense pendant la période de travail multiplie par 1,45 le risque de 

mortalité cardiovasculaire2, caractérisant les métiers plus 

« physiques ». 

Á Les troubles musculo-squelettiques constituent 80% des maladies 

professionnelles pour le régime général (avec ou sans arrêt de travail) 

et 95% pour les salariés agricoles. Les parties du corps les plus 

fréquemment atteintes sont le dos, les membres supérieurs (épaule, 

coude, poignet), et plus rarement les membres inférieurs (genoux)3. Les 

TMS concernent les emplois de « bureau »/tertiaires comme les 

métiers très physiques.    

Á Chez les personnes actives, la fréquence des douleurs persistantes est 

plus élevée pour le dos que pour les autres localisations (29% chez les 

femmes et 24% chez les hommes). Cette prévalence varie selon 

ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ōƛƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΣ ƭΩŃƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ 

travail4. 

Sources : 1 Enquête Sumer / 2 Baromètre santé nutrition 2008 / 3 CNAMTS 2009 / 
4 Cohorte Constances 2016 

Encadré 3 : Quelques facteurs de risque liés au travail 
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encore souvent perçu comme relevant de la vie privée des salariés », et que cela constitue donc un frein majeur 

ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ donc bien là de représentations. 

Toutefois, si celles-ci sont encore probablement fortement ancrées dans certains milieux professionnels, le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

représentations évoluent positivement.  

Dans le rapport préparatoire du Plan national de prévention par l'activité physique et sportive (PNAPS 2008), 

sont énumérés les intérêts suivants pour la démarche sport-santé en entreprise, indiquant les raisons pour 

lesquelles les employeurs sont légitimes à ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ :  

- le temps eǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ, ŎΩŜǎǘ donc une 

opportunité de développer la pratique dans le temps et sur le lieu ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ en incluant 

les déplacements (domicile-travail ou déplacements professionnels) ; 

- les actifs représentent sur leur lieu de travail un public captif à qui il est possible de proposer une offre 

continue, personnalisée et de proximité ; 

- ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩǳƴ ƳƛŜǳȄ-être au travail ; 

- ƭΩ!t{ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ; 

- les entreprises prennent de plus en plus conscience de leur rôle en matière de santé. 

Encadré 4 : Les chutes de hauteur et de plain-pied 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Les chutes de hauteur et de plain-pied, qui sont considérées comme des risques classiques prioritaires dans les divers 

Plan Santé au Travail, sont des situations préoccupantes majeures pour les entreprises. 

Selon le PST3 « les chutes de plain-pied représentent 13% des accidents sur les lieux de travail. Dues à une perte 

ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ƎƭƛǎǎŀŘŜǎΣ ǘǊŞōǳŎƘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŦŀǳȄ-pas sur une surface plane, elles sont provoquées par une 

ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻnnel et individuel. » 

hǊΣ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ζ vieillissement de la 

population » (considéré par ailleurs comme étant un « risque émergent » par le PST3), sont des facteurs de troubles de 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ŘŜ ŦƻƴǘŜ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ όǎŀǊŎƻǇŞƴƛŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜύ Ŝǘ ŘΩƻǎǘŞƻǇƻǊƻǎŜΣ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜ ŎƘǳǘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ 

et plus graves. 

[Ω!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ нлмпΣ ŀƭŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ prévention de la sarcopénie dès 

ƭΩŃƎŜ ŘŜ пр ŀƴǎΣ ŘƻƴŎ ŎƘŜȊ ƭΩŀŘǳƭǘŜ ŀŎǘƛŦΦ 9ǘ ŜƭƭŜ ζ insiste fortement sur la nécessité de faire des exercices physiques 

comme moyen de prévention des chutes au cours du vieillissement ». 
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LES ACTEURS IMPLIQUÉS DANS LES PROGRAMMES : STRUCTURATION ET RÔLES 

!ƳǇƭƛŦƛŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ et surtout le travail en collaboration ŘΩǳƴŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Υ ǉǳΩƛƭǎ 

ǎƻƛŜƴǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳŜ ŘΩǳƴŜ réflexion 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜΣ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

(Figure 3). 

Figure 3 : Acteurs impliqués dans les programmes 

1 RH : Ressources humaines /  2 HSE : Hygiène sécurité environnement /  3 QVT : Qualité de vie au travail / 4 CHSCT : Comité 

ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƴditions de travail / 5 /9 Υ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ / 6 DP : délégué du personnel / 7 ARS : Agence 

régionale de santé / 8 Anact Υ !ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ / 9 INRS : Institut national de 

recherche et de sécurité / 10 Cisme : Centre interservices de santé et de médecine du travail en entreprise sécurité / 11 Label 

entreprises actives du Programme national nutrition santé (PNNS) (Ministère des Affaires sociales et de la Santé, 2013) 

5ŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ζ marché η ŘŜ ƭΩ!t{ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ǇǊƛǾŞǎΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΦ [Ω!t{ en milieu professionnel 

ǎΩŞǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ζ bien-être », beaucoup de dirigeants et services RH 

όǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎύ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƳǇŀǊŞǎ ŘŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǎƻǳǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘΩƛƳŀƎŜ ƛnterne et externe, et de marketing évènementiel, qui peuvent primer pour certains 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴΦ  

Afin de garantir que les pratiques aient une finalité véritablement liée à la santé des salariés, et permettent 

notamment de toucher les plus vulnérables, les acteurs publics, de la recherche, les complémentaires santé ou 

ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ Ł ƧƻǳŜǊΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ 

ǳƴŜ Ŏŀǳǘƛƻƴ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉue. Enfin, les médias ont 

ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ ƻǳ ŘŜ 

reportages, valorisant les bonnes pratiques et les résultats de la recherche, contribue également à faire évoluer 

les représentations sur le sujet et donc les pratiques, côté dirigeants comme côté salariés. 

Figure 1 : Acteurs impliqués dans les programmes 
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Que ce soient les acteurs internes comme externes, opérationnels ou de réflexion, chacun a par conséquent un 

ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘǘŜƛƴŘǊƻƴǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ : améliorer la santé de 

tous les salariés, notamment les plus vulnérables et éloignés de la pratique.    

aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊe des programmes structurés les plus adaptés aux besoins, inciter les salariés à y souscrire, 

trouver le modèle économique stable pour pérenniser les actions, valoriser les bonnes pratiques, poursuivre les 

recherches-actions permettant de prouver les bénéfices et convaincre le plus grand nombre de dirigeants : tels 

sont les enjeux des acteurs impliqués, chacun à leur niveau.  

[Ŝ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ « Retrouver sa liberté de 

mouvement » (Pnaps 2008). 

 

 

 

 

 

 

Crédit illustration : Gérard Missonnier   
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BÉNÉFICES DES twhDw!aa9{ 5Ω!/¢L±L¢É PHYSIQUE 
ET DE LUTTE CONTRE LA SÉDENTARITÉ EN MILIEU PROFESSIONNEL 

CATÉGORISATION ET RÉSUMÉ DES BÉNÉFICES EN TROIS NIVEAUX 

Depuis des décennies, de nombreux chercheurs se sont intéressés à la production de preuves scientifiques 

quant aux bénéfices des programmes ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ. 

QuΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩ!tS et de sédentarité ou de tout autre sujet santé, trois niveaux de bénéfices sont en général 

étudiés :  

- les bénéfices pour les salariés eux-mêmes, en matière de santé et de bien-être : ceux-ci étant les cibles 

directes des programmes, des effets positifs sont espérés pour ce public ; 

- les bénéfices pour les employeurs développant ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ : ayant investi 

financièrement et en ressources humaines, ils attendent des effets pour leur entité, qualitatifs ou 

quantitatifs, sur la performance et le retour sur investissement (ROI) ; 

- les bénéfices pour la société dans son ensemble, afin notamment de démontrer ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ génère des coûts moindres en matière de dépenses de santé. 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩ!tS et la sédentarité dans le milieu professionnel, 

on constate rapidement plusieurs niveaux de disparités :  

1. 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŜƭƭŜǎ ŞƳŀƴŜƴǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ǉŀȅǎ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƻƴǎ ƻǳ Řǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ŀǎǎŜȊ ǊŀǊŜƳŜƴǘ 

ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎier. La situation semble 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎƾǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǎΩȅ ŎƻƴǎŀŎǊŀƴǘ (par exemple au sein du 

ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ [!aI9{{ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Řǳ {ǇƻǊǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊύ, et des étudiants-chercheurs 

visiblement de plus en plus intéressés par ces sujets. Un colloque a notamment été consacré à cette 

thématique Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ : « Le sport au travail : état de la recherche ».  

2. Un certain nombre de rapports ou de revues de la littérature rapportent des résultats de recherches, ƻǴ ƭΩƻƴ 

peut distinguer celles étudiant la promotion de la santé sur le lieu de travail de manière générale, celles 

ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩAP et à la réduction de la sédentarité, ou encore celles traitant 

ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩAP Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ŝǘ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 

de preuves très forts.  

3. EnfinΣ ǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩAP au travail ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ de vue général (ou 

plus spécifiquement à la pratique sportive), rares sont les recherches portant sur les programmes (par ailleurs peu 

répandus) de réduction de la sédentarité au travail ou ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘs et étirements. 

Sur la base des publications recensées dans le cadre de cette ƴƻǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ, les bénéfices ont été synthétisés 

(Figure 4).  

Figure 4 Υ {ȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴel 
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DÉTAILS DES BÉNÉFICES : SALARIÉS, ENTREPRISES ET SOCIÉTÉ 

Les bénéfices pour les salariés 

 

Au-delà des effets positifs généraux sur la morbidité et la 

mortalité déjà évoqués en première partie, les bénéfices 

spécifiques liés à ces programmes en milieu 

professionnel sont détaillés ci-dessous, notamment les 

impacts en lien avec ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ou les 

effets indirects de ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ (Encadré 5). 

 

 

bƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ, condition physique et sédentarité 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩEurobaromètre de la Commission européenne (2014), 16% des Français pratiquent ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

physique ou du sport sur leur lieu de travail, résultat en progression ces dernières années (13% selon 

ƭΩ9ǳǊƻōŀǊƻƳŝǘǊŜ нллф). Si la France se situe au-dessus de la moyenne européenne (13%), on peut considérer 

ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ encore une importante marge de progression (certains pays ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ dépassant largement 

les 20%). Les employeurs ont ainsi un rôle majeur à jouer, notamment pour toucher davantage de catégories 

de salariés, des plus sédentaires aux plus actifs.  

5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǘƛŦ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ un ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩha{ (Rapport mixte OMS/Forum économique 

mondial 2008, Annexe 1), toutes les recherches démontrent que la mise en place de programmes liés à 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘé physique en entreprise ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩ!t Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ 

amélioration de la condition physique (endurance, forceΣ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣΧ). 

Des évaluations menées dans le milieu professionnel ces dernières années nous donnent quelques indications 

chiffrées relatives à différents types de pratiques : 

- Une recherche récente menée dans le secteur tertiaire en France (Genin et al. 2017), comparant un 

groupe test et un groupe contrôle (conseils seuls), a permis de démontrer des bénéfices importants 

pour les salariés suite à la misŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ au sein des locaux : réduction de la masse 

graisseuse, amélioration de la condition physique (endurance et force musculaire) et du niveau 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ physique (notamment pour les plus sédentaires au début du programme).   

- ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ les salariés à utiliser 

les escaliers plutôt que les ascenseurs. Une étude basée là encore sur un groupe test et un groupe 

contrôle (Bellicha et al. 2016), a consisté en la mise en place de deux phases : signalétique incitative puis 

ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘƘŞǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎΦ À ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ deux phases, le nombre de pas comptabilisé 

dans les escaliers a augmenté de 19% dans le groupe testΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ 

Cette recherche a confirmé des résultats déjà démontrés dans une revue de la littérature menée un an 

plus tôt (Bellicha et al. 2015). 

- Enfin, ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ 

actions (Shrestha et al. 2015). Une étude récente démontre par exemple ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ƴǳlti-

factorielle (organisation, environnement et comportements) permet de diminuer le temps passé assis 

de 99 minutes par jour au 3ème mois et de 45 minutes au 12ème (Healy et al.2016).  

Réduction des douleurs musculaires et/ou articulaires ou des TMS  

Pour réduire les troubles musculo-squelettiques, risques majeurs en lien avec les conditions de travail, les types 

de pratiques qui se développent de plus en plus sont notamment les échauffements avant prise de poste et/ou 

les étirements, en particulier pour les métiers de manutention ou du bâtiment et travaux publics (BTP).  

Augmentation de la pratique ŘΩAP 

Diminution de la sédentarité 

Amélioration de la condition physique 

Réduction des douleurs et des TMS 

Bien-être au travail 

Réduction des arrêts maladie et accidents du travail 

Baisse des dépenses individuelles de santé 

Encadré 5 : Principaux bénéfices 
pour les salariés 
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Bien que peu nombreuses, certaines études ont démontré les bienfaits ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 

Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ douleurs musculaires et/ou articulaires ou des 

TMS. Par exemple, l'expérience mise en place par une société spécialisée dans les équipements de protection 

individuelle, consistant en 10 minutes quotidiennes de réveil musculaire, a montré une diminution de 10% du 

nombre de personnes sujettes à des douleurs, et une diminution également de ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ 

ressentie8. 

Il est important toutefois de noter que ces programmes, pour être réellement efficaces, doivent être associés à 

des actions portant ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ mais aussi sur ƭΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜ (rapport Sport & citoyenneté 2016). 

Bien-être au travail et qualité de vie (QVT) 

De nombreǳǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ en milieu professionnel sur des 

indicateurs de bien-être et de qualité de vie au travail : moral des salariés, confiance en soi, satisfaction au 

travail, cohésion entre les équipes, niveau de stǊŜǎǎΧ (Boudet et al. 2005, Russel 2009). Par exemple, une étude 

ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ о ллл ŀƎŜƴǘǎ ŘΩÉǘŀǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ŘΩŀƴȄƛŞǘŞ ŘƛƳƛƴǳŜ 

ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ǉhysique au travail (Chen et al. 2015). 

Le récent rapport du think-tank Sport & citoyenneté « Sport, activité physique et qualité de vie au travail » fait 

état de témoignages de plusieurs spécialistes du sujet, afin de sensibiliser sur le lien fort entre activité physique 

et QVT. Par ailleurs, un article récent, relatant le programme mis en place dans une clinique des Yvelines (cours 

de sport deux fois par semaine)9 témoigne : 

- « 50 minutes de sport, cela permet de régler 50% des problèmes en interne. Certains avaient des soucis 

dans leur travail et envisageaient de quitter l'établissement il y a quelques mois. Depuis que ces cours 

existent, le climat social s'est apaisé et ces velléités de départ ont disparu aussi vite que les courbatures 

sont apparues ! » (délégué syndical). 

- « Le résultat sur les salariés est incontestable. Le sport apaise les tensions sociales et, dans ce melting-

pot qu'est notre établissement, c'est un excellent vecteur de rapprochement. Il renforce la notion 

d'équipe que nous nous devons d'avoir. » (directrice). 

Réduction des arrêts maladie et accidents du travail 

Un salarié français sur cinq est concerné par les maladies chroniques (Baromètre Malakoff Médéric 2015), 

celles-ci étant la 1ère ŎŀǳǎŜ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ (OMS 2008). Une étude australienne a montré ǉǳΩǳƴ 

salarié en mauvaƛǎŜ ǎŀƴǘŞ ŀ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ му ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ н ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ 

(Guide to promoting health and wellness in the workplace, 2012).  

Réduire les arrêts maladie est donc un défi majeur pour les employeurs mais également pour les salariés, car 

ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŞǘŞǎ ils peuvent avoir des conséquences sur ceux-ci et leur emploi : démotivation, remplacement, 

reclassement, ŎƻƴƎŞǎΣ ǇǊƛƳŜǎΧ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻǳǾŞ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ le 

ǘŀǳȄ ŘΩŀǊǊşǘǎ ƳŀƭŀŘƛŜ. Par exemple, ǎŜƭƻƴ ƭΩha{Σ lŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

peuvent réduire de 6 à 32% les congés maladieΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ côté employeur (OMS 2003). 

Par ailleurs, ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭΩ!tS ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ Ƴŀƛƴtes fois démontré, permettant 

ainsi une meilleure santé et sécurité des salariés. Par exemple, un test effectué en 2013 sur deux sites en 

France ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ, ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘǎ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 

de poste (5 à 10 minutes), a permis de ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ пл҈10. 

  

                                                                 
8 http://www.synpeak.com/actualite/actu-synpeak/echauffement-au-travail-prevention-sante-salaries-tms-industrie-

qvt.html (page consultée le 20/06/2017)  
9 http://www.lepoint.fr/sport/pratiquer -du-sport-en-entreprise-augmente-la-productivite-des-salaries-12-01-2017-

2096449_26.php (page consultée le 20/06/2017) 
10 http://www.gpomag.fr/web/actu-management-rh/dhl-express-etend-son-programme-d-echauffement-musculaire-pour-

diminuer-les-accidents-du-travail-sur-son-site-de-bordeaux (page consultée le 20/06/2017) 

http://www.synpeak.com/actualite/actu-synpeak/echauffement-au-travail-prevention-sante-salaries-tms-industrie-qvt.html
http://www.synpeak.com/actualite/actu-synpeak/echauffement-au-travail-prevention-sante-salaries-tms-industrie-qvt.html
http://www.lepoint.fr/sport/pratiquer-du-sport-en-entreprise-augmente-la-productivite-des-salaries-12-01-2017-2096449_26.php
http://www.lepoint.fr/sport/pratiquer-du-sport-en-entreprise-augmente-la-productivite-des-salaries-12-01-2017-2096449_26.php
http://www.gpomag.fr/web/actu-management-rh/dhl-express-etend-son-programme-d-echauffement-musculaire-pour-diminuer-les-accidents-du-travail-sur-son-site-de-bordeaux
http://www.gpomag.fr/web/actu-management-rh/dhl-express-etend-son-programme-d-echauffement-musculaire-pour-diminuer-les-accidents-du-travail-sur-son-site-de-bordeaux
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Dépenses de santé 

[ΩŜŦŦŜǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǳǾŞ ǎǳǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ōƛŜƴ-être, des études sont 

ŀƭƭŞŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Ŝƴ ŎƘƛŦŦǊŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ de cette meilleure santé sur les dépenses médicales des populations.  

Le rapport du Conseil national des activités physiques et sportives (CNAPS) datant de 2008 indique : « En 

supposant, ce qui est vraisemblable, que ce qui a été constaté pour les USA, la Suisse ou les Pays-Bas est 

également vrai pour la France, ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŜƴǘǊŜ ǳƴe personne active 

physiquement Ŝǘ ǳƴ ƛƴŀŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нрлϵ ǇŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳ. » Pratiquer une activité physique génère donc 

des améliorations significatives en matière de santé, se répercutant de manière importante sur les dépenses 

individuelles de santé (consultations médicales, méŘƛŎŀƳŜƴǘǎΧύΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ont été 

constatés, apportant aux salariés une meilleure santé physique et mentale, et favorisant une meilleure qualité 

de vie au travail qui profite à tous. Toutefois, ces bénéfices ne pourront être atteints que si les dispositifs mis 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƎƛǊ ǎŜƭƻƴ 

les cas sur le niveau de pratique, sur la sédentarité, sur les facteurs de risques liés aux TMS ou accidents du 

travail, sur le besoin de bien-être, etc. 

À noter que les recherches montrent souvent que les approches multi-thématiques sont plus efficaces sur la 

plupart des indicateurs, par exemple en couplant des programmes activité physique et alimentation, comme le 

préconise le Programme national nutrition santé (PNNS 2011-2015).  

Les bénéfices pour les entreprises 

Ce type de recherches, si elles sont nombreuses dans les pays 

anglo-saxons et du nord de ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ǎƻƴǘ extrêmement rares 

Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ peut-être Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

française moins encline à se préoccuper de ce type de 

problématiques. Pourtant, les preuves des impacts en termes de 

performances sont des leviers puissants pour convaincre les 

ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ de santé.  

En France, on observe parfois une certaine réticence des 

salariés et de leurs représentants à associer programmes de 

santé et productivité. Plutôt que de productivité, de 

nombreuses études ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ŝƴ priorité aux indicateurs 

ayant des bénéfices pour les salariés de premier abord 

(maladies, accidents du travail, maladies professionnellesΧ), et 

ayant in fine un impact sur la productivité et donc un gain pour 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ (Encadré 6).  

Absentéisme et turn-over 

/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ 

conséquent sur le ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ : - 6 à -32% selon ƭΩha{. 

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩAP au travail, 

notamment pour éviter les coûts de remplacement, il est important de rappeler que la réduction de 

ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ŀ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎalariés, la 

qualité de service, et que tout cela contribue également à la performance des entreprises (Dollard 2013). 

Par ailleurs, les entreprises investissant dans la promotion de la santé des actifs améliorent la qualité de vie au 

travail et la cohésion ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘǳǊƴ-over qui peut être également source de 

ŎƻǶǘǎ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ Grande-Bretagne (Pricewaterhouse 

.ŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƳŀƭŀŘƛŜ  

(-6 à -32%) 

Réduction du turn-over (-25%) 

Augmentation de la productivité (+6% à +9%) 

Retour sur investissement positif (2,5 à 4,8 ϵ 

par euro investi) 

Image de marque positive (+81%) 

aŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Encadré 6 : Principaux bénéfices 

pour les entreprises 
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Coopers 2008), la réduction du turn-over dans les organisations ayant mis en place des politiques globales de 

ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όŘƻƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜύ se chiffrerait à -25% en moyenne.  

Productivité et retour sur investissement 

De manière encore plus précise, il est important pour les employeǳǊǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ 

des actions engagées sur deux indicateurs financiers majeurs, à savoir la productivité et le retour sur 

investissement. Ceci afin de garantir notamment ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ, et 

perƳŜǘǘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ǎŞǊŞƴƛǘŞ.    

Selon un rapport de Santé Canada (Les Canadiens et les Canadiennes en santé, 2006), ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩun 

salarié actif (qui pratique au moins une activité physique dans la semaine) est ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ όҌмн҈ύ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ 

salarié inactif (aucune activité physique). Plus spécifiquement, une étude française, basée sur la modélisation 

de 150 recherches académiques et scientifiques ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩ!tS en entreprise, observe une 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ Ҍс҈ Ł Ҍф҈Σ ǎŜƭƻƴ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴƛǘƛŀƭ ŘΩ!t{ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ (Goodwill management 2015). 

Quant au retour sur investissement, plusieurs ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƳŀƧŜǳǊ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǘȅǇŜ 

de programmes, au-delà des indicateurs déjà évoqués précédemment tant pour les salariés que pour 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ :  

- des enquêtes menées en Europe sur la promotion de la santé au travail montrent que chaque euro 

investi génère un retour sur investissement de 2,5 à 4,8ϵ grâce aux économies sur les coûts liés à 

ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ (Kreis et Bödeker 1996) ; 

- par ailleurs, une étude néerlandaise fait figure de référence dans le domaine (Proper et al. 2004) : des 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ф Ƴƻƛǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

physique et à un meilleur ƳƻŘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όƎǊƻǳǇŜ ǘŜǎǘ de 131 salariés vs 

groupe contrôle de 168 salariésύ ǇƻǳǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ полϵ ǇŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳ. Le coût des arrêts 

ƳŀƭŀŘƛŜ ŀ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ мнрϵ penŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ сорϵ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ soit au final une 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƴŜǘǘŜ ŘŜ онрϵ ǇŀǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ 

{ƛ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ǳƴŜ 

nouvelle notion émerge depuis quelques temps, visant à aller au-delà de la notion financière : la Value Of 

Investment (VOI). La VOI inclut des paramètres plus intangibles et indirects, mais tout aussi pertinents et ayant 

un lien de cause à effet avec le mieux-être des salariés et managers. On parle du climat de travail, du niveau 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ όtŜƭƭŜǘƛŜǊ нлмсύ. 

/ŜǘǘŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ǊŜŦƭŝǘŜ ōƛŜƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ-value pour les salariés comme les 

employeurs, à savoir une recherche de cohérence entre performance, santé et bien-être au travail. 

Image de marque et attractivité  

EnfinΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩAP en milieu professionnel, ou lié à la santé de 

manière plus générale, avait des bénéfices plus qualitatifs qui peuvent eux-mêmes avoir des impacts sur les 

aspects financiers Υ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ En 2006, 81% des personnes interrogées 

par le Baromètre Santé protéines de BVA11 disent avoir une meilleure image d'une entreprise lorsque celle-ci 

propose un programme de santé. Le rapport préparatoire du PNAPS (2008) ŞǾƻǉǳŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, tant en termes de recrutement que de souscription à ses actions. 

Ainsi, les bénéfices pour les employeurs sont tout aussi importants que pour les salariés eux-mêmes, et ce à 

différents niveaux. Il est donc primordial que les dirigeants, quel que soit leur secteur et leur taille 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ prennent davantage conscience que ce qui améliore la santé et le bien-être des salariés apporte 

également une plus-value non négligeable à ƭΩŜƴǘƛǘŞΣ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ŎƻƳƳŜ qualitatif. LΩŜƴƧŜǳ est 

ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ζ gagnant-gagnant » pour tous.  

                                                                 
11 Baromètre Santé protéines de BVA - Image «Santé» des grandes entreprises auprès du grand public et des leaders 
ŘΩƻǇƛnion. Échantillon national représentatif de la population âgée de 15 ans et plus. 1006 personnes interrogées par 
téléphone du 06 au 07 octobre 2006. 
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Les bénéfices pour la société dans son ensemble 

LŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŜǎǘƛƳŞǎ Ł ст,5 milliards de dollars chaque année dans le monde, en 

tenant ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ όроΣу ƳƛƭƭƛŀǊŘǎύ Ŝǘ à la baisse de productivité (13,7 

milliards de dollars) (Lancet 2016). 

Ainsi, au-delà des impacts positifs sur le plan individuel (santé et bien-être des salariés) et collectif 

(performance des organisations), la société dans son ensemble peut bénéficier du développement de ce type 

de programmes. La réduction des maladies chroniques, des maladies professionnelles, des risques psycho-

ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΣ ŘŜǎ ¢a{Σ ŜǘŎ., ont indéniablement un impact direct sur le recours aux soins comme 

ǎǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘs. Par voie de conséquence, certains coûts diminuent de manière importante pour la 

société.  

En élargissant le point de vue au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ hƭƛǾƛŜǊ tƭŀǎǘǊŞΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜǎ Économistes 

et Alexandre Jost, fondateur de la Fabrique Spinoza, estimaient ainsi Ŝƴ нлмо ǉǳΩǳƴŜ amélioration du bien-être 

des salariés ŀǳǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘΩƛƴŘǳƛǊŜ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ м҈12. 

UTILISATION DES PREUVES SCIENTIFIQUES ET ENJEUX th¦w [Ω!±9bLw : 

COMMUNICATION ET ACCOMPAGNEMENT 

Sƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘΩŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ font état des bénéfices multiples des 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ à la sédentarité en milieu professionnel, la plupart des 

professionnels du secteur ǎΩŀŎŎƻǊŘŜnt à dire que les dirigeants et services RH ƴΩŜƴ ƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ 

conscience. Plus précisément, on observe un profond décalage entre les grandes entreprises et les Très petites 

entreprises/Petites et moyennes entreprises (TPE/PME) en matière de niveau de sensibilisation Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

sur le sujet. Méconnaissance, manque de moyens financiers et logistiques, ou encore personnels insuffisants 

ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ : tels sont les freins ǇƻǎǎƛōƭŜǎ όbƻǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ƴϲнфу Řǳ /Ŝƴǘre 

ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ нлмнύ.   

Un des principaux enjeux dans les années à venir est donc de continuer par tous les moyens possibles de 

communiquer sur les bénéfices, notamment pour les entreprises, afin que tous les dirigeants soient convaincus 

des nombreuses potentialités pour les salariés comme pour les performances de leur entité. Que ce soit pour 

des raisons de santé13Σ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

physique et de lutte contre la sédentarité est profitable à tous. Une prise de conscience plus généralisée est 

donc nécessaire, notamment pour toucher davantage les petites structures. 

La question des représentations ŘŜ ƭΩactivité physique est également un enjeu. Par exemple, une enquête de 

ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όIfop) montre un décalage entre perception et réalité : 61% des Français 

ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ƻr en réalité ils ne sont que 31% à bouger durant au 

Ƴƻƛƴǎ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŘΩŀŦŦƛƭŞŜ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ Ǉŀr semaine14. La sensibilisation des salariés sur ce sujet est donc 

primordiale.  

  

                                                                 
12 https://business.lesechos.fr/directions-ressources-humaines/ressources-humaines/bien-etre-au-travail/0203050267429-
le-bien-etre-au-travail-1-de-croissance-en-plus-9456.php (page consultée le 20/06/2017) 
13 Incluant le bien-être (OMS 1946) 
14 Enquête en ligne réalisée par l'Ifop du 14 au 16 novembre 2016 auprès d'un échantillon représentatif de 2 001 personnes 
âgées de 18 ans et plus pour la Fédération Française de cardiologie. 

https://business.lesechos.fr/directions-ressources-humaines/ressources-humaines/bien-etre-au-travail/0203050267429-le-bien-etre-au-travail-1-de-croissance-en-plus-9456.php
https://business.lesechos.fr/directions-ressources-humaines/ressources-humaines/bien-etre-au-travail/0203050267429-le-bien-etre-au-travail-1-de-croissance-en-plus-9456.php
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TYPOLOGIE DES PRATIQUES ET FACTEURS DE RÉUSSITE 

MODÈLE DE TYPOLOGIE DES PRATIQUES 

Enjeux et catégorisation générale des pratiques (activité physique, échauffements, sédentarité) 

Comme vu précédemment, les bénéfices pour les salariés sont multiples (condition physique, santé générale, 

TMS, bien-être au travail, etc.), et de ce fait, ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

physique ou à la sédentarité peut répƻƴŘǊŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ /ŜǘǘŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘΩenjeux se 

concrétise par une forte diversité des actions, répondant à des objectifs spécifiques tant pour les salariés que 

pour les employeurs.  

Sur la base du benchmark réalisé, il apparaît pertinent de classifier les programmes actuels en trois catégories 

principales (Figure 5), celles-Ŏƛ Şǘŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳt atteindre les objectifs fixés 

(catégorisation inspirée du Guide pratique du sport en entreprise du CNOSF 2012) :  

1. LΩƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ : ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴs menés en milieu 

professionnel. Ceux-ci peuvent prendre des formes 

très différentes selon les enjeux, les types de 

structures et les publics. 

2. Lŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜment favorable à 

la pratique Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ 

Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƻŦŦǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ 

parallèle (notamment pour la lutte contre la 

sédentarité). 

3. La sensibilisation aux ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ à la lutte contre la sédentarité : pouvant être une 

action à part entière ou une première étape avant la mise Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩ!t ; ŎΩŜǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ 

démarche incontournable pour assurer la prise de conscience des salariés et donc leur participation.  

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǾƻƭŜǘǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳƳŜ ǘǊƻƛǎ ŦŀŎŜǘǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜ 

contre la sédentarité au travail, chaque facette étant plus ou moins dépendante des autres pour permettre la 

participation du plus grand nombre et lever les freins potentiels. Par exemple :  

- ¦ƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƎȅƳƴŀǎǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ deux fois par 

semaine sur la pause déjeuner (offre ŘΩ!t), suite à une demande des salariés.  

- {ŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŎŀǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ǾƻƛǊŜ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ environnement favorable à la pratique : mise à 

disposition ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŀŘŀǇǘŞŜΣ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŘƻǳŎƘŜǎ Ǉƻǳr garantir le confort des participant(e)s. 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ, sans contrainte, prévoir un 

ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǳǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩune heure ces jours-là. La question budgétaire a aussi son importance pour 

garantir le libre-choix de chacun : ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘκƻǳ Řǳ CE est 

un avantage certain. 

  

Figure 5 : Catégorisation des pratiques 
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- Enfin, et notamment Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ de toucher les plus inactifs qui pourraient voir leur santé 

ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ōƛ-hebdomadaire de gymƴŀǎǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ, la proposition en 

ŀƳƻƴǘ ŘΩǳƴŜ sensibilisation collective ǎǳǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩ!t ƳşƳŜ ƳƻŘŞǊŞŜ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ 

son sens. Un diagnostic individuel accompagné de conseils personnalisés ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ peut également 

être envisagé. 

 

Typologie détaillée des pratiques 

La ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 

la lutte contre la sédentarité en milieu professionnel a été résumée dans le tableau ci-dessous. Sƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ types 

ŘΩactions peuvent bien entendu exister à la marge, ce tableau vise à être le plus exhaustif possible et témoigne 

bien de la multiplicité des possibilités.  

Tableau 1: Typologie des pratiques 

hŦŦǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛque Environnement favorable Sensibilisation 

Activité physique : sport / activité 

bien-şǘǊŜΧ  

Á Associations sportives 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

Á Salle de sport intégrée, avec 

coach, matériel et/ou cours 

collectifs 

Á Cours réguliers avec coach 

Á DǊƻǳǇŜǎ ŘΩ!t Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ƭƛōǊe 

Á Actions évènementielles  

Échauffements / étirements 

Á Échauffement quotidien avant 

prise de poste 

Á Étirements réguliers ou en fin de 

journée de travail 

Aménagements & organisation du 

travail 

Á Douches et vestiaires 

Á Plan de déplacement ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ou inter-entreprises (PDE ou PDIE) 

Á Garage à vélo sécurisé 

Á Aménagement des escaliers 

Á Flexibilité des horaires, éviter 

réunions 12h-14h 

Participations financières 

(entreprise et/ou CE) 

Á Participation budget des AP 

internes 

Á Participation cotisations sportives 

Á Négociation tarifs à proximité 

Á Flotte vélo en libre-accès  

Á Indemnité kilométrique vélo  

Lutte contre la sédentarité 

Á Postes de travail adaptés 

(assis/debout,  walking desk, 

ǎǿƛǎǎōŀƭƭΧύ 

Á Plan de déplacements internes 

(incitation aux déplacements au 

sein des locaux) 

Á Pauses actives 

En collectif 

Á Conférence, atelier, formation 

(AP, sédentarité, sport, 

nutritionΧύ 

Á 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎŀƴǘŞ 

En individuel 

Á Diagnostic personnalisé 

Á Coach virtuel  

Á Conseils du service Santé au 

travail όƳŞŘŜŎƛƴΣ ƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜΣΧύ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩentreprise 

Á {ǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜ 

de proximité 

Á !ŦŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ / nudges 

όŜǎŎŀƭƛŜǊǎΣ ŞǘƛǊŜƳŜƴǘǎΧύ 

Pratiques transversales 

Outils numériques 

Á Applications numériques / sites spécialisés 

Á Objets connectés 
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PROGRAMMES VISANT LA aL{9 9b t[!/9 5ΩUN9 hCCw9 5ΩACTIVITÉ PHYSIQUE 

Enjeux et spécificités 

{ƛ ƭΩƻƴ ǊŜƎŀǊŘŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ on observe plusieurs mouvements :  

- le sport en entreprise existe depuis des décennies (à travers les fédérations et les CE notamment), avec 

une dimension compétitive et de recherche de performance assez forte ; 

- ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŀǎǎŜȊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞ όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊƛǾŞ ƭǳŎǊŀǘƛŦΣ ǎǘŀǊǘǳǇΧύ : mise en lien entre activité 

physique, bien-être et QVT, et amenant à des pratiques nombreuses, en règle générale sans dimension 

de compétition ; 

- eƴŦƛƴΣ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎǎŜȊ ǊŞŎŜƴǘŜ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ : la transformation 

numérique, avec les innovations que cela peut apporter, et des acteurs qui se positionnement 

massivement sur les outils liés à la e-santé.  

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ la 

première question à se poser pour un employeur est « quels sont les besoins des salariés ? ». En effet, les types 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ sont par exemple très différents entre le secteur tertiaire où les salariés 

ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ, et les secteurs industriels, agricoles 

ou encore du bâtiment où le travail est lui-ƳşƳŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŘƻƴŎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

davantage liés aux échauffements/étirements ou activités douces ou de compensation. 

Par ailleurs, il est nécessaire de bien prendre en compte les aspirations des salariés au-delà de leurs besoins et 

contraintes Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƭŀȄŜǊΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊƻƴǘ ƭŜǎ 

activités très physiques pour se défouler et/ou viser la performance. Finalement, et dans la mesure du possible 

en fonction des contraintes de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩƻŦŦǊŜ ƛŘŞŀƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƳƛȄŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜs types 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ tous les publics. 

Enfin, dans tous les cas, un enjeu est évoqué par tous les acteurs du secteurΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ de programmes 

sportifs, de bien-être ou encore numériques : la convivialité et la cohésion entre les salariés. En parallèle, voire 

avant même la dimension santé, le lien social est ŀƛƴǎƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎipaux enjeux ŘΩŀǇǊŝǎ la plupart des experts 

interrogésΦ [ΩƻŦŦǊŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎŜ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ŦƛƴŀƭƛǘŞ dans son cahier des charges, y 

compris pour les outils numériques.  
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ToǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜs Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘΩ!t ǎǳr le lieu de travail 

 
* dont les courses à caractère caritatif qui se développent (récolte de dons pour la recherche sur le cancer par exemple) avec 

Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

** La gamification consiste à transposer les mécaniques du jeu dans un domaine non-ludique, pour résoudre des problèmes de la 

ǾƛŜ ǊŞŜƭƭŜ ƻǳ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ άōƻƴέ ƧŜǳΣ Ŝt sur 

ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ ŀƭƻǊǎ Ł ǊŜƴŘǊŜ plus ludique des activités qui ne sont pas considérées comme des 

jeux. 

Sans que cela ait été réellement quantifié, le développement de ce type de salles semble 

ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŜƭ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 5ΩǳƴŜ part Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩune forte demande des 

salariés eux-mêmes (due notamment à des tarifs souvent plus attractifs que dans les 

offres extérieures, et pour des questions de praticitéύΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ 

de différenciationΣ ŘΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ non négligeable pour les entreprises.   

{ƛ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǎǎŜȊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ όǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΣ ŎŀǊŘƛƻΣ ŎƻǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΧ), elle semble 

ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Ŏŀǎ ƴΩŀǘǘƛǊŜǊ quasiment que les personnes déjà sportives, qui voient dans cette 

offre un moyen supplémentaire de pratiquer du sport. Tout lΩŜƴƧŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ est de proposer 

davantage de programmes adaptés aux personnes les plus éloignées de la pratique Υ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

physique, seniors, femmes après accouchement, personnes en surpoids, malades chroniques, salariés en 

situation de handicapΧ ¦ƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ƳŜƴŞŜ par les employeurs, à la fois sur la 

constitution de ce type de programmes adaptés, mais aussi sur leur communication afin de convaincre les plus 

réticents. Certaines grandes entreprises ont déjà passé ce cap, tel Michelin avec son programme « Second 

souffle » (session sport santé SFMES 2014). 

Par ailleurs, ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ la plupart du temps de grands groupes, qui en ont les capacités 

financières, logistiques et un nombre de salariés suffisant pour les rentabiliser. Pour les PME et TPE, la solution 

la plus intéressante est de mutualiser les moyens avec ŘΩŀǳǘǊŜǎ entreprises à proximité. Toutefois, quelques 

Activité physique : sport, 
bien-être...

Associations 
sportives internes / 

FFSE...

Salle de sport 
intégrée

Cours réguliers avec 
coach / éducateur 

sportif

Groupes d'AP en 
pratique libre

Actions 
évènementielles

Á Internes (CE) ou avec fédérations : plutôt performance et compétition 
Á Multi-sports : rencontres inter-entreprises, toǳǊƴƻƛǎΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎΧ  
Á Développement pour certaines : sport-santé et pratiques douces (ex. FFSE)  

Á aŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŎƻŀŎƘ Ŝǘκƻǳ ŎƻǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞǎΧ 
Á Règle générale : midi et fin de journée (dans certains cas le matin), hors temps 

de travail (parfois intégré), forfait annuel (dans certains cas gratuité, mais très 
rare) 

Á Attirer au-delà des « sportifs », faire programmes dédiés aux « peu actifs » 

Á Thaï chi, yoga, gym, pilates, zumba, arts martiaux, salsa, marche nordiquŜΣ !t!Χ 
Á Recherche de bien-être, détente, défoulement et cohésion interne 
Á Peu ou pas de matériel, salle en interne, et douche si possible  

Á Porté par des salariés volontaires, sans coach extérieur 
Á Exemples : marche, course à pied, vélo, sports de raquette, déjeuner 
ŀƳōǳƭŀǘƻƛǊŜ όǿŀƭƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘύ Χ 
Á tƻǎǎƛōƭŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Υ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƻōƧŜǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΧ 

Á Actions ponctuelles : festives ou compétitives, intra ou inter-entreprises 
Á Exemples : courses*Σ ŘŞŦƛǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻŘƻƳŝǘǊŜΣ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎΧ 
Á .ŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭǳŘƛǉǳŜΣ ƭŀ ƎŀƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴϝϝΣ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ 

 



 

 

 

25 

exemples de petites entreprises mettant en place à elles seules ce type de salles commencent à émerger, à 

ƭΩƛƳŀƎŜ ŘΩǳƴŜ TPE de 18 salariés ayant ouvert sa salle de sport avec matériel et coach sportif15. Comme pour 

toute action, la conviction du dirigeant est ainsi primordiale, ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ le sujet. 

En parallèle ou à la place de la salle de sport, on constate un réel engouement ces 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩ!t spécifiques dans les locaux, souvent au moment 

de la pause déjeuner. [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜs et doivent réellement 

ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ aspirations des salariés (besoin de relaxation ou au contraire de 

ŘŞŦƻǳƭŜƳŜƴǘύΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ définir dans un diagnostic préalable.  

Ce type de pratique est également fortement dépendant des contraintes logistiques des organisations : type de 

ǎŀƭƭŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƻǳ ƴƻƴ Ł ŘŜǎ ŘƻǳŎƘŜǎ όƭŜ ȅƻƎŀ ƴΩŜƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘΣ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ȊǳƳōŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ǘŜƳǇǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΧ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ 

inter-entreprises est un bon moyen de lever les freins logistiques et financiers potentiels. Une autre solution 

Ŝǎǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Řƻƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

accessible à toutes les entreprises de la zone, Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ 5ȅƴŀŦƻǊƳ Ŝƴ aŜǳǊǘƘŜ-et-Moselle qui cible 

principalement les salariés les plus éloignés de la pratique16. 

Dans tous les cas, les articles sur le sujet et les témoignages montrent que ces cours apportent des bienfaits sur 

le collectif. Et surtout, ceux-ci permettent de toucher un éventail plus large de salariés que la salle de sport. 

[ΩƛƳŀƎŜ ǉǳŜ ǊŜƴǾƻƛŜ celle-ci Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŜǳǘ en effet 

être un frein à la pratique sportive.     

 

Ce type de programmes est lui aussi en forte expansion ces dernières années, car les 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ό.¢tΣ ƳŀƴǳǘŜƴǘƛƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΧύ 

prennent de plus en plus conscience des intérêts avérés pour les salariés comme 

ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎe, les accidents du travail arrivant souvent Řŀƴǎ ƭΩƘŜǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ 

prise de poste (corps à froid).  

De nombreux acteurs associatifs se sont positionnés sur ce secteur, avec des formateurs spécialisés (STAPS17, 

APA18, kinésithérapeutesΧύ et la démarche mise Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ en règle générale assez similaire19 :  

- Élaboration ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ facteurs de risques, les mouvements répétitifs, les types 

de douleurs ressenties, afin de définir les exercices les plus adaptés à chaque situation.   

- Séances collectives animées par un coach spécialisé pendant plusieurs semaines (par exemple un mois), 

afin de sensibiliser les salariés à la pratique et ses bienfaits, et construire une démarche collective. 

                                                                 
15 http://media.wix.com/ugd/c60178_6f97c91282824f83ad6875562f62a533.pdf (page consultée le 20/06/2017) 
16 http://www.dynaform.eu/fr/1/accueil.html (page consultée le 20/06/2017) 
17 STAPS : professionnels formés aux Sciences et techniques des activités physiques et sportives 
18 APA : professionnels plus spécifiquement formés aux Activités physiques adaptées (sport-santé, maladies chroniques, 
ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΧύ 
19 Un exemple complet de ce type de démarche concret (société agro-alimentaire Daunat) est présenté dans le bulletin 

5Ŝōƻǳǘ ƭΩLƴŦƻ Η ƴϲо όhƴŀǇǎ нлмтύΦ 

Échauffements / 
étirements

Échauffements 
avant prise de poste

Étirements réguliers

Á Quotidien, 5 à 15 minutes en moyenne, en collectif Ą métiers physiques 
Á 9ȄŜǊŎƛŎŜǎ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǊǘƛŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ŞǾŜƛƭ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΧ  
Á Objectifs : réduire les accidents du travail et TMS, vigilance, bien-être  

 

Á Quotidien, à tout moment de la journée et en fin du temps de travail 
Á Idéalement : en collectif au départ, pour créer des automatismes individuels à 

terme 
Á Étirements à adapter aux types de métiers : sédentaires ou physiques 

 

http://media.wix.com/ugd/c60178_6f97c91282824f83ad6875562f62a533.pdf
http://www.dynaform.eu/fr/1/accueil.html
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- Identification et formation de salariés « relais » ou « ambassadeurs », qui prennent en charge eux-

mêmes les échauffements après la fin de la prestation du coach (peut être intégré dans le droit 

individuel à la formation)Φ {ƻǳǾŜƴǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƻǳ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ŦƛƴŀƴŎŜǊ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜǎ 

échauffements quotidiens avec un prestataire extérieur. La mise en place des relais est ainsi une 

solution efficace et pérenne, et qui permet de responsabiliser les salariés qui prennent eux-mêmes en 

charge leur santé. 

- Dans certains cas, un suivi régulier est proposé par les prestataires (suivi et recyclageΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇƻǊǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ƳƻƴƻǘƻƴƛŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎύΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ des 

programmes et remotiver les salariés et relais si nécessaire.  

Si ces programmes ont démontré leur eŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ 

cas remplacer les actions en matière de santé et sécurité au travail (formations aux gestes et postures, 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΧ), mais être un complément éventuel pour gagner en efficacité. Il peut être envisagé 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ce type de programmes dans le Programme Annuel de Prévention des Risques Professionnels après 

ŀǾƻƛǊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ 

Document UƴƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ (DUERP)20, ce qui peut garantir une 

ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊǎΦ 

 
Que ce soit pour les applications numériques ou les outils connectés, on observe là encore un développement 

exponentiel dŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩoutils ces dernières années, et de prestataires qui les utilisent dans des programmes 

ŘΩ!t όǾƻƛǊ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴύ.  

Les usages possibles sont multiples, et permettent de répondre à plusieurs enjeux :  

- Motiver les salariés à pratiquer une activité physique de manière ludique, que ce soit seul ou en groupe, 

notamment grâce à ƭΩŞƳǳƭŀǘƛƻƴ ƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ όǎǳƛǾƛ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ 

bord et défis personnels) ou en équipe (ex. challenge podomètre) ; 

- Toucher des salariés ne pouvant pas pratiquer une activité avec leurs collègues (ex. horaires décalés) ; 

- Toucher des salariés ne souhaitant pas pratiquer une activité avec leurs collègues, et ainsi les motiver 

avec des outils simples et utilisables au moment souhaité ; 

- tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŀǘiques sur le lieu de travail et celles du quotidien ;  

- Chercher à garantir une certaine pérennité dans le temps, en allant au-delà des pratiques en présentiel, 

contraignantes et plus coûteuses.  

Ce marché étant assez récent, peu de preuves scientifiques permettent de ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ƻǳǘƛƭǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ numériques « santé » est souvent 

                                                                 
20 ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ Ŝǘ ǾƻǘŜ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŘΩIȅƎƛŝƴŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ /ƻƴditions de Travail (CHSCT) un rapport annuel écrit faisant le bilan de la situation générale de la 
santé, de la sécurité et des conditions de travail ŀƛƴǎƛ ǉǳΩun programme annuel de prévention des risques professionnels et 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ travail. 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŀ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǘŜƴƛǊ Ł ƧƻǳǊ ǳƴ document 
unique d'évaluation des risques professionnels. Celui-ci liste les risques professionnels encourus par les salariés de 
l'entreprise et les actions de prévention et de protection qui en découlent. 

Outils numériques

Applications 
numériques

Objets connectés

Á Diagnostics personnels, visio-cours, vidéos, carnets de suivi, communautés, 
ŎƻŀŎƘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜ Ǉŀǎ ƻǳ ŘŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎΣ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƻōƧŜǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΧ 

Á En complément du présentiel, pour un accompagnement à distance  
 

Á Tout objet composé de capteurs qui envoient des informations vers une 
application mobile ou un site web Υ ǇƻŘƻƳŝǘǊŜǎΣ ƳƻƴǘǊŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎΧ 

Á Usage lors de challenges et évènements, ou en pratique libre 



 

 

 

27 

assez élevé (la moitié après une seule utilisation21). Une étude française récente portant sur ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴŜ 

application type podomètre associé à un coaching virtuel, a toutefois montré des effets globalement positifs : 

en 12 semaines, progression moyenne de 10 971 pas par semaine, soit 1 567 pas journaliers supplémentaires 

en moyenneΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎΩƻǇŞǊŀƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ŝƴ-dehors (Lucas et al. 

2016).  

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ, la notion de transparence des données quand elles sont collectées, est 

reconnue par tous comme un facteur cléΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴŜ ŘŜǾŀƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ şǘǊŜ ŘŞǘŜƴǘrice de ces éléments. 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ précaution ƳŀƧŜǳǊŜΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ (ex. déclaration CNIL, saisies 

anƻƴȅƳŜǎΧύ, avec une sensibilisation forte des salariés ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ de leur confiance à ce sujet22. 

Par ailleurs, il est important de distinguer les applications numériques rattachées à des associations 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩ!t Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ŎŜlles très nombreuses qui ne le sont pas (ex. startup du 

numérique). Pour que les outils numériques démontrent une réelle plus-value et notamment sur le long terme, 

tous les professionnels interrogés ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ 

actions de terrain en présentiel et comporter également un volet communautaire. [Ωutilisation uniquement de 

manière autonome est cependant appropriée pour les salariés ne pouvant pas ou ne souhaitant pratiquer une 

activité avec leurs collègues.  

PROGRAMMES VISANT LA aL{9 9b s¦±w9 5Ω¦b 9NVIRONNEMENT FAVORABLE À LA 

PRATIQUE 

Enjeux et spécificités 

!Ŧƛƴ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ Ł ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 

sédentarité, et en parallèle de la mise Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ plus ou moins diversifiéeΣ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴƧŜǳȄ 

sont identifiés dans les milieux professionnels. 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ la nécessité de ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǎǳǊ 

le lieu de travail ou lors des déplacements (domicile-travail ou professionnel23), afin de susciter une pratique la 

plus régulière et la plus forte possible : aménagements internes et aux alentours (partenariats avec les 

collectivités) pour favoriser les modes de transports actifs (marche, vélo, etc.)Σ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

du travail ou encore appui financier. Souvent facteurs clés de succès, ces aspects ne doivent pas être négligés 

par les employeurs ƭƻǊǎǉǳΩils ǊŞŦƭŞŎƘƛǎǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛté physique sur le lieu de travail.  

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

se développement de plus en plus à destination des salariés, afin de les faire bouger davantage tout au long de 

leur journée de travail. Cela concerne plus particulièrement les postes du tertiaire, où comme évoqué 

précédemment, les niveaux de sédentarité sont assez élevés, alors que des moyens très simples permettent de 

les réduire. 

  

                                                                 
21 http://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/2014/08/26/32001-20140826ARTFIG00031-l-explosion-des-objets-connectes-
et-des-applis-sante.php (page consultée le 20/06/2017) 
22 Règlement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif à la protection des personnes 

physiques à l'égard du traitement des données à caractère personnel et à la libre circulation de ces données 
23 A noter la problématique particulière des risques liés à la sédentarité dans le cadre de la conduite professionnelle 

όŎƘŀǳŦŦŜǳǊǎ ǊƻǳǘƛŜǊǎΣ ±wtΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ōǳǎΣ ŘŜ ǊŀƳŜ ŘŜ ƳŞǘǊƻΣ ŘŜ ǘǊŀƛƴΣ ŘΩŀǾƛƻƴΣ ŜǘŎ ΧύΦ 

http://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/2014/08/26/32001-20140826ARTFIG00031-l-explosion-des-objets-connectes-et-des-applis-sante.php
http://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/2014/08/26/32001-20140826ARTFIG00031-l-explosion-des-objets-connectes-et-des-applis-sante.php
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ToǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛques actuelles en matière ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

 

Si certains aménagements paraissent être le minimum à envisager par les organisations qui souhaitent 

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩ!t ŀǳ « travail » (douches, garages à vélo en respectant les obligations légales 

explicitées Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŀŘǊŞ plus haut, flexibilité des horairesΧύΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ Ŝƴ 

fonction des spécificités des locaux et de leur environnement proche. Dans tous les cas, développer ce type 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎur ceux-ci et leurs bienfaits potentiel, sont des facteurs clés de réussite non 

négligeables.    

Aménagements & 
organisation du travail

Douches & 
vestiaires

Plan de 
déplacement 

d'entreprise ou 
inter-entreprises 

(PDE ou PDIE)

Garage à vélo 
sécurisé

Aménagement des 
escaliers

Flexibilité des 
horaires

Á Enjeu : ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩ!t Ł ƭŀ ǇŀǳǎŜ-déjeuner et le vélo pour venir travailler 
Á Condiǘƛƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩ!tΣ ǎƛƴƻƴ ŦǊŜƛƴ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ 
Á Nombre à adapter ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  

 

Á Aménagements piétons et cyclables pour favoriser des déplacements sécurisés 
et attractifs, en discussion avec les collectivités 

Á 6% se rendent au travail à pied et 2% à vélo (pour une distance de moins de 
1 km : 26% et 5% respectivement), forte marge de progression (source : Insee, 
enquête annuelle de recensement 2015) 

Á Enjeu : inciter à utiliser le vélo pour venir travailler, ou pour les déplacements 
professionnels 

Á hōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ł ǎŀ ǘŀƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƭƻŎŀƭ 
« facilement accessible, couvert, fermé et sécurisé ώΧϐ » 
(https://www.citycle.com/25515-faire-installer-un-rangement-a-velos-dans-son-
entreprise/) 

Á Enjeu : inciter les salariés à privilégier les escaliers aux ascenseurs 
Á Améliorations Υ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞΣ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ όŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞΧύ  
Á Peut compléter une sensibilisation (affiches, nudges) et/ou des « défis 

escaliers » 

Á tƻǳǊ ǇƻǎǘŜǎ ƻǴ ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Υ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Á Éviter les réunions entre 12h et 14h et en fin de journée 
Á /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳŜƴǘ ƭΩ!t Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όŜȄΦ ŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘΣ 

voire activités sportives mais situation très rare dans ce cas) 

https://www.citycle.com/25515-faire-installer-un-rangement-a-velos-dans-son-entreprise/
https://www.citycle.com/25515-faire-installer-un-rangement-a-velos-dans-son-entreprise/
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Pour pƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǘǘŜ ǾŞƭƻ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ǾŞƭƻ :  

https://www.service-public.fr/professionnels-entreprises/vosdroits/F33808 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ǘŀƛƭƭŜ, ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ǇǊƛǾŞŜΣ 

envisage de mettre en place une offre inǘŜǊƴŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ses 

salariés, la question du modèle économique est évidemment centrale. Car si les 

ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ démontrés comme vu précédemment, tous les 

ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŜƴ ƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ tous les cas ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ sur 

la prise de risque potentiel à investir dans ce type de projets.  

/Ŝ ǎǳƧŜǘ Şǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ǘŃǘƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

potentiels, la question du modèle économique va probablement fortement évoluer dans les années à venir. En 

ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ :  

- Dŀƴǎ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘκƻǳ ƭŜ /9 qui prennent en charge les coûts financiers liés à 

la ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩAP en interne. 

- La participation financière des salariés pour ces activités est très variable, en fonction du budget dont 

disposent les structures, des enjeux ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝǘ du message ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǊ. Par 

ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴΩŜǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘǎ 

ŀǾŀƴǘ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩ!t όǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ŎƻǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎΧύ ƻǴ Řŀƴǎ ƭŀ 

majorité des cas une participation est demandée aux salariés (montant symbolique ou conséquent selon 

les cas). Certaines organisations prennent le parti de rendre les activités gratuites pour leurs salariés. 

Sans pouvoir le chiffrer, un développement est incontestablement observé, témoignant bien de la prise 

de conscience des employeurs sur ces sujets.   

- Au-delà des acteurs internes, les organismes de complémentaire santé (mutuelles, institutions de 

prévoyance, assurances, ou encore la Mutualité Française) peuvent être dans certains cas partie 

prenante des ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩ!t, notamment au travers des contrats signés avec les entreprises 

Participations 
financières     

(entreprise et/ou CE)

Participation au 
budget des AP en 

interne

Participation aux 
cotisations sportives

Négociation de tarifs 
à proximité

Flotte vélo en libre-
accès

Indemnité 
kilométrique vélo

Á {ŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ŎƻǳǊǎ ŘΩ!tΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΧ 
Á Modèle économique à définir : entreprise et/ou CE ? partenaires extérieurs ? 

gratuité ou non pour les salariés Κ Χ   

Á Remboursement total ou partiel : inscriptions, chèques sport, vélos 
όŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŀŎƘŀǘǎύΧ 

Á aƻƴǘŀƴǘǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜǳǊƻǎκŀƴ όǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘǎ-droits)  
Á tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŞƳŀƴŀƴǘ Řǳ /9 όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƭΩƻŦŦǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘŜύ 
Á  

Á ;ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŀǊƛŦǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ Ǉŀǎ ŘΩƻŦŦǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 
Á Avec salles privées et/ou collectivités (ex. stade, piscine, gymnase, tennisΧύ  
Á tŜǊƳŜǘ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

Á Mise à disposition gratuite de vélos en libre-service pour les salariés 
Á Pour les trajets domicile/travail ou les déplacements professionnels 
Á wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘǎ όŀŎƘŀǘ ǾŞƭƻΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΧύ 

Á Prise en charge des frais pour les trajets domicile/travail : 0,25euros/km 
parcouru 
Á Vélo ou vélo à assistance électrique (VAE) 
Á CŀŎǳƭǘŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ όŀŎŎƻǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎύΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ 
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adhérentes (cf. Accord National Interprofessionnel 201324). Sensibilisations (ex. journées de diagnostic), 

outils numériques, participation financière à certains types de séanceǎ ŘΩ!tΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ŜǘŎ., les 

possibilités sont nombreuses et dépendent des ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ acteurs de la complémentaire 

santé. Compte tenu de leur légitimité sur ces sujets, et des bénéfices financiers que les 

complémentaires santé peuveƴǘ ǊŜǘƛǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ sur les 

ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ que ces investissements se développeront encore davantage 

dans les années à venir.   

- LŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝxtérieurs est observé sur le terrain. Sans être 

exhaustif sans doute, nous pouvons évoquer :  

V Les fédérations sportives (ex. FFSE), qui peuvent accompagner les entreprises ou les associations 

pour le développement de leur offre à destination des salariés.  

V Les associations locales et les collectivités, par exemple dans le cadre de groupements 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

physique à destination de tous les salariés de la zone.    

V Les organismes de formation professionnelle, qui peuvent dans certains cas être une source de 

financement dans le cadre du plan de formation : sensibilisations ou formations de relais en 

interne. 

V Les syndicats patronaux (Medef, CGPME25Χύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ branches professionnelles. 

V Les partenaires privés et fondations qui peuvent co-financer les projets (sponsoring), avec un 

ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƳŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ.  

V Des organismes de recherche, qui peuvent accompagner des entreprises dans la mise en place 

ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŀdaptée en échange ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

La question du modèle économique est donc centrale, notamment afin de garantir la pérennité des 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ Pour convaincre les financeurs potentiels quŜƭǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻƴǘ ǇŜǊǎǳŀŘŞǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǊŜ davantage démontrer de manière scientifique et accessible les 

bénéfices, ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ pour toutes les parties prenantes. 

 

 

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜǊƎƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊavail, de nombreuses innovations ont vu le jour 

ces dernières années, visant à réduire le niveau de sédentarité des salariés et plus 

particulièrement pour les secteurs tertiaires. 

Chaque modèle a ses spécificités, et les objectifs à atteindre ne sont pas exactement les mêmes : 

                                                                 
24 La loi du мп Ƨǳƛƴ нлмо ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
la complémentaire santé pour tous les salariés. 
25 Confédération générale des petites et moyennes entreprises 

Lutte contre la 
sédentarité

Postes de travail 
adaptés

Plan de 
déplacement 

interne

Pauses actives

ÁBureaux assis/debout, pour alterner et limiter la position assise 
ÁWalking desks & vélos-bureaux Υ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩ!t ŘƻǳŎŜ 
ÁSwissball : instabilité donc contraction permanente des muscles 

Á5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ όƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎΣ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΧύ 
Á Incitation aux déplacements : voir ses collègues plutôt que téléphone ou mail, 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴǘΧ όǘǊŀǾŀƛƭ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŀǾŜŎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŎŦΦ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 
autres) 

Á  

ÁEnjeux Υ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ¢a{ Ŝǘ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎΧ 
ÁModalités : 5 minutes toutes les ½ h ou toutes les heures, étirements 
ÁtƻǎǎƛōƭŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ όŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜΧύ 
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- Les bureaux assis/debout permettent de monter ou descendre la table de travail avec une commande 

électrique ou non, de manière à alterner pendant la journée les positions assises et debout. Une 

alternative similaire consiste en des bureaux où le salarié se place en position presque exclusivement 

debout tout en laissant son corps reposé sur une sorte de tabouret. 

- Les « walking desks » permettent de marcher sur un tapis de course à vitesse lente tout en travaillant 

sur un bureau en hauteur. Selon la cadence choisie, cela permet de marcher 3 à 4 kilomètres par heure. 

En règle générale, ces walking desks sont installés dans des lieux communs, en partage entre les salariés. 

- Les vélos-bureaux ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ł ŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘΩǳƴ ǇŞŘŀƭƛŜǊΦ {ƛ ces pratiques sont encore très 

ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩLƻǿŀ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǎǳǊ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ όнϝнт ǎŀƭŀǊƛŞǎύ ǉǳŜ ŎŜǎ 

outils ergonomiques avaient eu des impacts positifs : perte de poids, hausse de la concentration, baisse 

des arrêts maƭŀŘƛŜΧΦ όCarr et al. 2015)   

- Les swissball sont des gros ballons souples qui peuvent être utilisés comme une chaise, et dont 

ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳǳǎŎƭŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎΦ {Ŝƭƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΣ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ 

permettent de réduire les douleurs dorsales26.  

Si ces initiatives semblent intéressantes et permettraient a priori ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ ǾƻƛǊŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ 

ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŀǎǎŜȊ ǇŜǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ōŞƴŞŦƛǉǳŜǎ sur la santé de ces outils 

ergonomiques. Certaines sont entachées de faiblesses méthodologiques importantes qui ne permettent donc 

Ǉŀǎ ŘΩŜƴ ǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦƛŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǊŜǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊǳŜ Ŝƴ нлмс ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ 

(Shrestha et al. 2016). 

Parce que les métiers les plus sédentaires (le tertiaire en particulier) génèrent comme 

mentionné précédemment ǳƴ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ Ŝƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎǎƛǎŜ et des 

sollicitations musculaires trop peu nombreuses, le concept de « pauses actives » 

commence à se développer dans les entreprises.  

Le principe est simple : inciter les salariés à effectuer des mouvements réguliers afin de contrer la sédentarité 

ou encore la fatigue due au travail sur écran. Plusieurs conseils sont donnés par les spécialistes :  

- se lever à fréquence régulière de sa chaise (toutes les heures voire toutes les 1/2h) et éventuellement 

faire quelques pas. Une étude a par exemple montré que se lever de sa chaise 5 minutes toutes les 30 

minutes pendant 8 heures ŘƛƳƛƴǳŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎƭȅŎŞƳƛŜ Ǉƻǎǘ-prandiale de 34% par rapport au 

groupe restant assis durant les 8 heures (Henson et al. 2016).  

- faire régulièrement quelques ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘΩŞǘƛǊŜƳŜƴǘ, afin de réduire les raideurs et tensions musculaires, 

et ainsi prévenir les douleurs et les troubles musculo-squelettiques. Les exercices sont à adapter au cas 

par cas Υ ŘƻǎΣ ƴǳǉǳŜΣ ōǊŀǎΣ ƧŀƳōŜǎΣ ŞǇŀǳƭŜǎΧ tƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŞǎ ǎƻƛŜƴǘ 

correctement effectués et donc efficaces, et par ailleurs afin de susciter une réelle adhésion et 

motivation des salariés, il est préconisé de prévoir quelques séances avec coach (comme pour les 

échauffements) avant une autonomisation des salariés aux moments qui leur sont le plus profitables.   

Quel que soit le type de pause active, les outils numériques apportent une aide précieuse pour en favoriser 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ou startup du secteur 

ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǎΩȅ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Υ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ǾƛŘŞƻǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎΣ ŦƛŎƘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎΣ ǇǳǎƘ (alerte) à 

fréquence ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ŀŎǘƛǾŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ « Etireo » développée par 

le consortium présenté en début de rapport. Les montres connectées peuvent également favoriser les pauses 

actives, en détectant ƭŜǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩƛƴŀŎǘivité et en vibrant pour inciter à se mouvoir.   

  

                                                                 
26 http://pratiquesportive.over-blog.com/article-mal-de-dos-constat-et-perspectives-112603127.html (page consultée le 
20/06/2017) 
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PROGRAMMES VISANT LA SENSIBILISATION DES SALARIÉS SUR LES ENJEUX LIÉS À LA 

tw!¢Lv¦9 5Ω!/¢L±L¢; PHYSIQUE ET LA LUTTE CONTRE LA SÉDENTARITÉ 

Enjeux et spécificités 

Que ce soit en collectif, en individuel ou aǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ des 

salariés ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƭƛŞŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ 

la lutte contre la sédentarité.  

Cette démarche touche des comportements personnels et il existe immanquablement des freins à lever chez 

une partie des salariés. Il est donc primordial que ceux-ci ǎƻƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ŘŜ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ !t ƳşƳŜ ƳƻŘŞǊŞŜΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀōƻǊŘŜǊ ŎŜ 

sujet. Iƭ ǎΩŀƎƛǘ notamment de lever les freins chez ceux les plus éloignés de la pratique ou ayant des 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ όƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ǎǳǊǇƻƛŘǎΣ ŃƎŜ ŞƭŜǾŞΧύ, afin de pouvoir toucher tous les publics.  

ToǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻn des pratiques actuelles en matière de sensibilisation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻǳ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ŎƻǳǇƭŞŜ ƻǳ ƴƻƴ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ « santé » étroitement liées (alimentation 

par exemple)Σ Ŝǎǘ ǳƴ ōƻƴ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎΦ De 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŧƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ 

souhaitent faire passer.  

Parfois intégré dans une « journée santé et bien-être » plus globale, avec par exemple des évaluations 

individuelles (cf. ci-dessous) et une enquête quantitative, permettant ŀǳ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ 

comportements et les attentes des salariésΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩƻŦŦǊŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ (types de 

pratiques, horaires, coûts envisageables pour les salariés, perception du projetΧύ. 

  

En collectif

Conférence, 
atelier, 

formation

Diffusion 
d'informations 

santé

Á.ƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩ!t Ŝǘ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ ; intérêt de coupler avec 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜΧ  

ÁSelon les enjeux : experts scientifiques, médecins, médecine du travail, 
associations, sportifs de haut niveau (souvent lien avec le management dans ce 
cas de figure) 

ÁtŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜΣ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴΧ 

ÁNewsletter santé, flash info sur des thématiques santé, dont AP et sédentarité : 
ŞƳŜǘǘŜǳǊ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΧ 

Á5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǘǘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ όŜȄΦ ƎǳƛŘŜǎ {ŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ CǊŀƴŎŜύ 
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Ce diagnostic est mis en place par divers acteurs de terrain (ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǆǳǾǊŀƴǘ Řŀns le 

sport-santé, mutuelles, Mutualité FrançaiseΧύ et se déroule en général sur une ½ journée 

ou une journée. 

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ƭΩŜƴƧŜǳ Şǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ǿƛǎ-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ!t Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

¢Ŝǎǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ όŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŦƻǊŎŜΣ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΧύΣ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩ!t Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ 

ŎƻƳƳŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ όŎƻŀŎƘΣ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƴƛǎǘŜǎΣ ƛƴŦƛǊƳƛŜǊǎΧύ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¦ƴŜ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŀƴƻƴȅƳŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻrienter ses 

choix. 

/ƻƳƳŜ Ǿǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƻǳǇƭŞǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

Ŝǘκƻǳ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇƻǳǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ 

ces modalités constiǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΦ  

¦ƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ  ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

activités sportives en tant que telles, les participants sont en majorité des publics déjà sensibilisés à la pratique 

ŘŜǎ !t{Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ƻǳ ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ǇŜǳ όƎşƴŜΣ ŘŞǎƛƴǘŞǊşǘΧύΦ ¢ƻǳǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎŜ ǇǳōƭƛŎ en ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

sédentaires et/ou inactives à la pratique ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƳşƳŜ ƳƻŘŞǊŞŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

En individuel

Diagnostic 
personnalisé

Coach virtuel

Conseils du Service 
Santé au travail

Á Evaluation des capacités physiques et des besoins, conseils de prévention, 
ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ !t ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŞΧ 

Á /ƻǳǇƭŞ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎŀƴǘŞ  

Á Applications et/ou site internet avec accès personnel 
Á {ŀƛǎƛŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎΧ 
Á Précautions à avoir concernant le traitement des données saisies  

Á Entretiens prévention avec les infirmiers du travail (dont volet AP) 
Á Sensibilisations à la sédentarité, par exemple en offrant la possibilité de choisir 

de ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ŘŜōƻǳǘ ƻǳ ŀǎǎƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ƻǳ ƭΩƛƴŦƛǊƳƛŝǊŜ 
Á Interventions en collectif sur demande des entreprises 

Communication de 
l'entreprise

Sur l'offre interne 
et externe

Affiches 
d'incitation, 

nudges

ÁtƭŀǉǳŜǘǘŜ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩ!t Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ : insister sur la 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Ře la pratique (voire prévoir 
des communications adaptées pour ce type de prestations) 

ÁPlaquette sur les lieux de pratique externe à proximité 
ÁCommunications sur les évènements prévus 

Á Incitations à prendre les escaliers : affiches (ex. « Ascenseur de secours » sur les 
ǇƻǊǘŜǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŘŞǇŜƴǎŞŜǎΧύ Ҍ ŦƭŞŎƘŀƎŜ ŀǳ ƳǳǊ Ŝǘκƻǳ ŀǳ ǎƻƭ 

ÁAffiches sur les étirements à faire en cours de journée 
Á  
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hCCw9 Lb¢9wb9 " [Ω9bTREPRISE : ÉLÉMENTS LÉGISLATIFS 

{Ŝƭƻƴ ƭΩŀrticle L4121-1 - modifié par la loi n°2010-1330 du 9 novembre 2010 - art. 61 : « L'employeur prend les 

mesures nécessaires pour assurer la sécurité et protéger la santé physique et mentale des travailleurs. ». 

Si ces obligations légales concernent avant tout les temps de travail et les déplacements, la question de la santé 

et la sécurité se pose malgré tout aux employŜǳǊǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ  

Quelques rappels législatifs, à partir notamment de documents rédigés ǇŀǊ ƭΩINRS27 : 

- Lŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛté physique ou sportive en entreprise est régie par le Code du sport mais également 

par le Code du travail. 

- SŜƭƻƴ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ 

mêmes, et dépendent de qui est organisateur (les contrats signés entre les différentes parties prenantes 

doivent donc être très précis sur les aspects législatifs liés à la responsabilité de chacun) :  

V si les AP sont organisées par le CE (PME et plus) ou les DP et employeurs (TPE), les responsabilités 

Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ leur incombent ; 

V ǎƛ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ κ ƭŜ /9 ƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞ ŎŜǘǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ tiers όŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƛǾŜΣ ŎƻŀŎƘΧύΣ ŎŜ 

sont ces derniers les ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ; 

V Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇŜǳǘ par ailleurs être mis en cause si le 

ǇǊƻōƭŝƳŜ ŞƳŀƴŜ ŘΩǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ŎƻŀŎƘ.  

- Toujours en cas ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ, ǎŜƭƻƴ ƭΩINRS « ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ǾƛŎǘƛƳŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎƻƳǇǘƛƻƴ ŘΩimputabilité 

ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǳǊǾŜƴǳ ŀǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ aŀƛǎ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ƻǳ ƭŀ 

/ŀƛǎǎŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ όCPAM) ǇŜǳǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻǳǾŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

professionnelle, auquel cas il serait pris en charge comme un accident de la vie privée, au titre de 

ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ-maladie professionnelle. »,. 

- QǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ ƻǳ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

salle ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ !t ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ ƭŜs mêmes règles visant à assurer la santé et la sécurité des 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ (cf. code du travail) : hygiène, salubrité, aération, prévention des incendies, 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΣ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΧ 

FACTEURS DE RÉUSSITE DES PROGRAMMES 

De nombreux facteurs de réussite sont évoqués par les acteurs de terrain comme par les experts 

institutionnels, certains ayant été évoqués dans la partie précédente au cas par cas selon les types de 

pratiques. Voici les principaux facteurs de réussite identifiés : 

- hōǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ, mais également des « managers » : sans cette 

adhésion au plus haut niveau, les conditions de participation sont fortement compromises ; il est par 

ailleurs préconisé que les managers paǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ. 

- Créer un comité de pilotage pluridisciplinaire, incluant par exemple les ressources humaines, les 

services de santé au travail, hygiène sécurité environnement (HSE), les instances représentatives du 

personnel (IRP) et éventuellement des salariés volontaires qui en seront les ambassadeurs : cela 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ les attentes mais aussi les contraintes (organisation du travail, 

ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜΣ ōǳŘƎŜǘΧύΦ 

- Bien expliquer les enjeux de la pratiǉǳŜ ŘΩ!t Ŝǘ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ en milieu professionnel, 

et le lien avec le bien-être, la qualité de vie au travail et la RSE, afin de convaincre toutes les parties 

ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ Ƴanagers, salariés, financeǳǊǎΧύΦ ¦tiliser les 

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ : ne pas 

parler uniquement de sport mais plutôt ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŜŦŦǊŀȅŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ / 

inactifs, parler de gains de productivité aux dirigeants, etc. 

                                                                 
27 Revue Travail & sécurité, INRS, Article « aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎport en entreprise », n°771, avril 2016 
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- Recueillir les attentes et besoins des salariés, en utilisant les différents moyens disponibles et adaptés 

ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ όŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎΣ ŜƴǉǳşǘŜΣ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΧύΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ 

adaptés aux salariés et ainsi garantir des niveaux de participation élevés. 

- aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ (intégré par exemple dans un plan 

santé, QVT ou RSE plus général)Σ Ŝƴ ŦƛȄŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ŀǘǘŜƛƎƴŀōƭŜǎΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ 

objectifs dans le temps (évaluation) et remettre en cause les actions si nécessaire. 

- Prévoir dans la mesure du possible des programmes complets ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǳƴŜ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊable à cette offre, et débuter par une sensibilisation. 

- 5ƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭΩƻŦŦǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ, en mixant si possible des activités sportives 

intenses et des activités douces et de bien-être (internes ou de proximité), afin de garantir notamment 

de toucher tous les salariés y compris les plus éloignés de la pratique et/ou ayant des spécificités à 

prendre en compte (malades chroniques, personnes en surpoids, femmes enceintes ou en post-

accouchement, seniors, salariés en situation de handicapΧύΦ 

- ¢ǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴs lŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜǎ 

salariés : créneaux horaires (hors du temps de travail ou inclus), coût des prestations (participation ou 

gratuité)Σ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǳǎŀƎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳes28Χ  

- Laisser le libre-choix de participation (sauf exception dans certains cas, par exemple échauffements 

pour métiers à risque), inciter mais sans rendre obligatoire est la préconisation de la plupart des experts, 

en veillant à la non stigmatisation de ceux qui ne souhaitent pas participer aux actions. 

- Trouver le modèle économique permettant de pérenniser les actions, en tenant compte de la situation 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΧ ; mutualiser les moyens avec 

ŘΩŀǳǘres entreprises si nécessaire (notamment TPE et PME) ; articuler les actions avec le DUERP. 

- !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ces programmes ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 

pertinence et faisabilité, notamment les TPE et PME pour qui les difficultés potentielles sont plus 

importantes (par exemple par un appui des collectivités, des fédérations, des branches 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΧ). 

- Communiquer au maximum aux salariés sur les actions : enjeux, intérêts pour eux, modalités prévues, 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΧ 

- /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, exemplarité qui peut inciter 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Ł ǇŀǎǎŜǊ ŎŜ ŎŀǇΦ  

!Ŧƛƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

professionnel, de nombreux guides ont été rédigés par différents organismes publics ou privés. Un listing est 

proposé dans la bibliographie. 

 

 

  

                                                                 
28 À ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ, le présentiel est nécessaire pour assurer une bonne mise en place de la 

pratique, pour ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ poste Ŝǘ Ł ƭΩindividu. 
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Mh5![L¢;{ 5ΩÉVALUATION DE CE TYPE DE PROGRAMMES EN MILIEU 
PROFESSIONNEL 

9bW9¦· 59 [Ω;±![¦!¢LON DES PROGRAMMES 

« [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŜƴ ǎŜǊǾƛǊ ǇƻǳǊ 

améliorer les activités en cours et promouvoir une planification plus efficace, par un choix 

judicieux entre les actions ultérieures possibles. Cela implique une analyse critique. » 

hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ : principes directeurs (OMS 1981)  

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴs de promotion de la santé conduit en entreprise, ƭΩévaluation est une étape clé, 

afin de prendre du recul et décider de la reconduite ou non des actions, ou de ses éventuelles réorientions 

pour mieux atteindre les objectifs.  

¢ǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ǘǊƻƛǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ, ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎŎƘŞƳŀǘƛǎŜǊ ŘŜ ƭŀ 

manière suivante (Figure 6) :  

Figure 6 Υ {ŎƘŞƳŀ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

 

 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ est majeur, afin 

ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŜŎǎΣ les leviers et les freins, justifier les dépenses occasionnées, ou encore 

pouvoir mettre en avant les bénéfices obtenus à ses salariés comme à ses partenaires. 

En pratique et concernant les actions mises en place en milieu professionnel, on constate que les évaluations 

sont plus ou moins conséquentes selon les entreprises, ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ŦƛȄŜƴǘ mais également leurs 

moyens et contraintesΦ !ƛƴǎƛΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎΣ deux types de situations peuvent être distingués :  

- Les cas où les entreprises font une évaluation « pragmatique » qui se limite en général à quelques 

indicateurs clés : niveau de participation, respect des modalités prévues, et éventuellement enquête de 

satisfactionΦ [ƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǳǘƛƭŜΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ juger rapidement de 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƻǳ ŘΩŞŎƘŜŎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ a minima, et il est souvent 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻin.   

- Les cas où les entreprises se fixent des objectifs plus ambitieux, en faisant appel à des experts externes 

pour les accompagner όŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦΦΦύΣ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

dans toutes leurs dimensions (processus, résultats et impacts), et ainsi définir des pratiques optimales 

Conception du projet : diagnostic 
et plan d'actions

Intervention : 

- sensibilisation

- mise en place 
d'une offre

- aménagements

- etc...

Evaluation de 

résultats 

Evaluation 

ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ 

Evaluation de 

processus 

Bilan 

Interprétation 

 

Détail des critères 

et outils en pages 

suivantes 



 

 

 

37 

pour les milieux professionnels dans leur ensemble. Au-delà du professionnalisme apporté par des 

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ également des atouts indéniables. Par des 

processus plus complexes (cf. partie suivante) et sur une temporalité plus longue pour observer les 

impacts à moyen ou long terme notamment, les évaluations scientifiques demandent des moyens 

conséquents et une plus forte sollicitation des salariés, et sont donc à adapter au cas par cas selon les 

enjeux et contraintes de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ. 

QUESTIONS ÉVALUATIVES ET O¦¢L[{ th¦w [Ω;±![¦!¢ION DES PROGRAMMES 

Questions évaluatives 

Dans le cadre de programmes liés à ƭΩ!t et à la lutte contre la sédentarité au travail, selon les modalités 

ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜǎΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎΣ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦǎ Ŝǘ Ł ŀƧǳǎǘŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ et le 

niveau dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴs prévues : 

Évaluation de processus :  

- Les moyens financiers, humains et matériels sont-ils adaptés ? 

- [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ƻƴǘ-elles été efficaces ? Notamment, 

la direction et les managers sont-ils impliqués et prescripteurs des actions ? 

Évaluation de résultats :  

- A-t-on atteint le nombre attendu de bénéficiaires pour chaque action / sensibilisation ? 

- vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀŘƘŞǊŀƴǘ Ł ƭΩoffre ? Arrive-t-on à toucher les publics les 

plus éloignés de la pratique ŘΩ!t et pas uniquement les plus sportifs ? 

- Les modalités sont-elles adaptées (horaires, coût, matériel, intervenants, organisation du travailΧύ ? 

- Les actions répondent-elles aux attentes des bénéficiaires, quels sont les niveaux de satisfaction, les 

leviers et les freins ? 

Évaluation ŘΩƛƳǇŀŎǘs :  

- Le programme a-t-il permis une meilleure prise de conscience des enjeux (AP et sédentarité) ?  

- A-t-il permis la modification de certains ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ όƘŀǳǎǎŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩ!tΣ Ƴƻƛƴs de temps passé 

ŀǎǎƛǎΧύ ? A-t-ƛƭ Ŝǳ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ de santé όƴǳǘǊƛǘƛƻƴΣ ǎƻƳƳŜƛƭΧύ ? 

- Observe-t-on des impacts en matière de condition physique, santé générale, bien-être, TMS, 

ƳŀƭŀŘƛŜǎΧ ? 

- Observe-t-on des impacts sur les indicateuǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΣ ǘǳǊƴ-over, accidents du 

travail, productivité, ambiance au travail, image ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΧύ ? 

Outils de collecte des données 

[Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

programmes de santé sont en général assez 

classiques, tous les moyens envisageables ne 

seront pas explicités précisément ici. Seront 

plutôt détaillés les outils particuliers qui peuvent 

être déployés pour ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ƭƛŞǎ Ł ƭΩ!t Ŝǘ ƭŀ ǎŞŘŜntarité en milieu 

professionnel : questionnaires types ƭƛŞǎ Ł ƭΩ!t et 

au bien-être, tests de condition physique, 

recueil de données de santé, données collectées 

par les outils numériques et également mise en 

ǆǳǾǊŜ ŘΩŜǎǎŀƛǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎ (Encadré 7).  

- ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ όǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ǎǳƛǾƛΧύ 

- Suivi de la participation et profils 

- 5ƻƴƴŞŜǎ wI όŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΧύ 

- Recueil quantitatif (questionnaires) 

- Recueil quŀƭƛǘŀǘƛŦ όŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎΣ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΧύ 

- Tests de condition physique 

- Données de santé 

- Données des outils numériques 

- Essais contrôlés 

Encadré 7 Υ hǳǘƛƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
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5ƻƴƴŞŜǎ wI όŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΧ) 

Le recueil à échéanŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ wI ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǎǳǊ ŎŜǳȄ-ci des 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩ!t Ŝǘ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŎŜǎ 

indicateurs sur une période la plus longue possible, avec une vue Ł ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ¢ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ 

programme (ou sur les 3 derniers mois en mesure mensuelle), et si possible à court, moyen et long terme 

(exemple : 6 mois, 1 an et 2 ans). La périodicité des mesures est à définir en fonction des enjeux définis par 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ł Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 

Les indicateurs suivants peuvent par exemple être suivis :  

- absentéisme Υ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όŎŀƭŎǳƭǎ 

sur le nombre de jours moyen par salarié absent), motifs des absences (dont maladies 

professionnelles)29, fonctions et profil des personnes concernées ; 

- accidents du travail ό!¢ύ Υ ƴƻƳōǊŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ !¢Σ 

motifs des AT, fonctions et profil des personnes concernées ; 

- turn over : arrivées et départs de salariés, motif des départs, remplacement ou non des départs. 

!Ŧƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ře 

ƳŜǎǳǊŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ ƭƛŞǎ Ł ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ŜǘŎΦ  

Recueil quantitatif (questionnaires) 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊter des 

éclairages intéressants en quantifiant des comportements ou perceptions, afin de ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ƻǳ ƴƻƴ 

ŘΩobjectifs chiffrés. Les entreprises peuvent notamment mettre en place des questionnaires en deux temps 

« avant/après » (au minimum 6 mois après la mise en place), permettŀƴǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ǘŀǳȄ 

ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ōŞƴŞŦƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩ!t Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ bénéfices allant au-delà 

ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ physique (santé globale, bien-être au travail, sommeil, stress, estime de soi, comportements 

alimentairesΧύΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ effets potentiels.  

Si la construction des questionnaires est bien évidemment à adapter au cas par cas selon les actions mises en 

place et les objectifs fixés par la direction, une liste (non exhaustive) de questionnaires-types reconnus 

scientifiquement et fréquemment utilisés dans les évaluations et les recherches-actions sur des thématiques 

ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩ!t Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ peut être utilisée30 : 

- Ipaq (International Physical Activity Questionnaire), 

existant en version courte (« physical activity over the 

last seven days ») ou version longue (« usual physical 

activity »), permettant de mesureǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩ!t (au 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎύ 

mais également le temps passé assis, en calculant le 

nombre de METs (Encadré 8) ; 

- Rpaq (Recent Physical Activity Questionnaire), 

ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǘǊŝǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘΩAP, de 

ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞΣ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΧ 

- Ospaq (Occupational Sitting & Physical Activity Questionnaire), auto-questionnaire validé pour le travail, 

qui mesure le temps passé assis sur une semaine écoulée.Χ 

- Gpaq (Global Physical Activity Questionnaire), permettant également de calculer le nombre de METs à 

trois niveaux : activités au travail, déplacements et activités de loisirs ; 

- « Nordic questionnaire » : estimation des douleurs liées aux TMS ;  

- SF12 (12-Item Short Form Health Survey) : qualité de vie, perceptƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΧ Τ 

- Profil de Duke Υ ǎŀƴǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇŜǊœǳŜΣ ŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛΧ ; 

                                                                 
29 Dans le respect du secret médical 
30 Ces questionnaires étant souvent jugés trop longs par les experts auditionnés. 

Unité indexant la dépense énergétique lors de la 

tâche considérée sur la dépense énergétique de 

repos : 

- activités sédentaires < 1,6 MET ; 

- мΣс a9¢ Җ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ғ о a9¢ǎ Τ 

- о a9¢ǎ Җ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƳƻŘŞǊŞŜ ғ с a9¢ǎ Τ 

- с a9¢ǎ Җ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŞƭŜǾŞŜ ғ 9 METs ; 

- ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞŜ җ ф a9¢ǎΦ 

Encadré 8 : MET ou Equivalent métabolique 
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- Échelle de Rosenberg : estime de soi ; 

- Who-5 : questionnaire OMS sur le bien-être physique et mental ; 

- « Worksite well-being and quality of life questionnaire » : bien-être et qualité de vie ; 

- PSQI : mesure de la qualité du sommeil sur le dernier mois ; 

- Questionnaire de Karasek : mesure du stress professionnel et des risques psychosociaux (RPS). 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ǇŀǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊe auprès de salariés, un certain nombre de 

précautions doivent être intégrées par les employeurs : adapter le ƳƻŘŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

(téléphone, en ligneΣ ǇŀǇƛŜǊΧύΣ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀƴƻƴȅƳŀǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƎƭƻōŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƴƻƴ ƛƴŘƛviduel 

(déclaration CNIL si utilisation de ŦƛŎƘƛŜǊύΧ 

Tests de condition physique  

En complément dǳ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘΩindicateurs subjectifs au travers de questionnaires, certaines évaluations de 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩ!t utilisent des tests objectifs de condition physique avec mesure « avant/après » afin de 

ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŞǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦƛŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 

médecins dans le cadre de recherches, ou bien par des encadrants sportifs formés pour les tests de condition 

physique, par exemple  lors de journées de diagnostic ou de challenges sportifs. 

¦ƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩ!t Ŝǘ ƭŀ 

sédentarité en milieu professionnel. Citons par exemple la force musculaire, la souplesse, ƭΩendurance, 

ƭΩéquilibre, ƭΩindice de masse corporelle (IMC)31, le tour de taille, la capacité cardiorespiratoireΧ Les exercices 

utilisés pour ces différents tests ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ condition physique sont nombreux et plus ou moins validés 

scientifiquement. Un descriptif de six tests est par exemple détaillé par le Comité national olympique et sportif 

français (CNOSF), sur lŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ32.  

Pour chaque test de condition physique, les mesures ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ŘΩaprès les référentiels reconnus le cas 

échéant, et surtout étudiés en comparatif entre le début du programme et après une temporalité 

suffisamment longue pour espérer observer des impacts. Il est ainsi primordial que les tests soient réalisés 

dans les mêmes conditions et observées individu par individu.  

Données de santé 

Le suivi du profil métabolique (taux de cholestérol sanƎǳƛƴΣ ƎƭȅŎŞƳƛŜΧύ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ par 

des professionnels qualifiés. 

Données collectées par les outils numériques 

Les outils numériques, ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ font partie des dispositifs, sont des sources objectives très riches en 

informations ŀŦƛƴ ŘΩéǾŀƭǳŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǎƻƴǘ 

complémentaires de celles obtenues par les outils classiques (questionnaires et entretiens). Selon les types 

ŘΩoutils numériques, des données diverses peuvent être recueillies et analysées tant du point de vue individuel 

(avant/après) que collectif et par typologie de salariés όǎŜȄŜΣ ŃƎŜΣ ƳŞǘƛŜǊΧύ.  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ étudiés par exemple :  

- Le nombre de pas, souvent associé à la distance, à la durée et aux calories brûlées. /ΩŜǎǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭŀ 

Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŘŜǎ Ǉŀǎ 

Ŝǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ mais aussi une analyse des moments de pratique selon les jours 

et les heures, selon les profils, etc. À noter que certains appareils permettent également le comptage du 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀƎŜǎ montés. 

                                                                 
31 Qui peut être ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ, de la masse grasse et de la masse osseuse 
(bioimpédancemétrie). 
32 http://franceolympique.com/files/File/actions/sante/outils/tests_evaluation_forme.pdf (page consultée le 20/06/2017) 

http://franceolympique.com/files/File/actions/sante/outils/tests_evaluation_forme.pdf
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- [ŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜΣ ǊŞǇŀǊǘƛŜ Ŝƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƳƻŘŞǊŞŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŀ 

ŘǳǊŞŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ totale. Le plus souvent ces indicateurs sont couplés à une mesure de la fréquence 

cardiaque (voir ci-dessous). 

- le temps passé assis, afin de mesurer le niveau de sédentarité et son évolution dans le temps et selon 

les moments de la journée et de la semaine (au cours du temps de travail et en-dehors). 

- la fréquence cardiaque Υ ǎǳǊ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎΣ ƭŀ 

fiabilité des capteurs pouvant être mise en doute pour certaines applications ou montres connectées, 

comme cela a pu être souligné dans un article des Échos de février 201733. 

- ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ŘŜǎ 

questionnaires, permettant de compléter les données objectives quantifiées par des données plus 

qualitatives.  

Pour rappel, il est primordial que les données collectées soient utilisées de manière strictement anonyme, et 

ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ tŀǊ 

exemple, une startup metǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩ!t Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ via des outils numériques 

(podomètres) a contracté des partenariats avec ƭΩLƴǎŜǊƳ Ŝǘ ƭΩLǊƳŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ƭŜǎ 

données recueillies auprès des salariés. 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǇŜǳ ŘΩƻǳtils numériques ont été validés scientifiquement concernant la fiabilité des 

données recueillies (les podomètres sont relativement fiables, mais aucun autre objet numérique accessible au 

ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƴΩŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ (Duclos et al. 2016, Guidoux et al. 2017, Wen et al. 2017). Il 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩşǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ǎŜǎ 

ŎƘƻƛȄ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ   

Essais contrôlés 

aƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ƛƭǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǘŜǎǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ 

programmes de manière scientifique. Le public est réparti en au moins deux groupes :  

- un groupe-test ǉǳƛ Ǿŀ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ intervention (ex. adhŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩ!t ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύ ; 

- un groupe-contrôle qui ne ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ όŜȄΦ personnes qui ne pratiquent Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

physique, ni en entreprise ni en-dehors). 

Un troisième groupe peut parfois être envisagé ǎƛ ƭΩƻƴ ǎƻuhaite aller plus loin. Il peut être constitué des 

sédentaires en début de programme qui reprennŜƴǘ ǳƴŜ !t ƭŞƎŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ. Cela a été fait 

par exemple dans une recherche récente (Genin et al.2017).  

Dans ces étudesΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜȊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

de programmes, en dégageant les évolutions de comportements et de perceptions pour chacun des groupes. 

Les interventions démontrent ainsi leur efficacité si les impacts sont plus forts dans le groupe-test.  

 

 

 

 

 

 

                                                                 
33 https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/cercle-166879-apple-remet-en-cause-la-legitimite-des-applications-de-

sante-pourquoi-2068412.php#xtor=EPR-3-%5Benvoi-ami%5D (page consultée le 20/06/2017) 

La MSA Mayenne-Orne-Sarthe propose aux entreprises qui le souhaitent un accompagnement visant à réduire les 

troubles musculo-squelettiques (TMS) de leurs salariés. Dans une approche globale de prévention des TMS, Luché 

Tradition Volailles, une entreprise de découpe et de conditionnement de viande de volailles employant près de 150 

salariés à Luché-tǊƛƴƎŞΣ Řŀƴǎ ƭŀ {ŀǊǘƘŜΣ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ ¦ƴŜ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ a{! ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ 

santé et à la préventƛƻƴ ŘŜǎ ¢a{ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ [ΩŀŎŎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ŘΩŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞǘƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

sur leur poste de travail. La préconisation et les encouragements à un échauffement complémentaire et/ou un 

étirement lors des courts arrêts de production ont également été actés. Dans le cadre de ce partenariat, le service 

santé-sécurité au travail de la MSA évaluera la pérennité de la préparation physique du personnel. Il assurera 

également un suivi des indicateurs de santé au travail όƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊǎΣ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΧύΦ 

Encadré 9 : ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ł ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ς ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ a{! 

https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/cercle-166879-apple-remet-en-cause-la-legitimite-des-applications-de-sante-pourquoi-2068412.php#xtor=EPR-3-%5Benvoi-ami%5D
https://www.lesechos.fr/idees-debats/cercle/cercle-166879-apple-remet-en-cause-la-legitimite-des-applications-de-sante-pourquoi-2068412.php#xtor=EPR-3-%5Benvoi-ami%5D
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Crédit illustration : Gérard Missonnier 

 

CONDITIONS DE RÉUSSITE ET COMMUNICATION SUR LES w;{¦[¢!¢{ 5Ω;±![¦!¢LON 

[ΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ doit être prévue dès la conception des programmes ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ leur réussite sur le 

long terme. [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

suivants :  

- ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ŀǘǘŜƴŘǳ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

όǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ǘŜƳǇǎΣ ōǳŘƎŜǘΧύΣ Ŝƴ Ŧaisant appel ou non à des experts externes ; 

- en Ŏŀǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ avec les chercheurs et 

leur fournir toutes les informations nécessaires à une évaluation la plus complète possible (ex. données 

RH, données du Service de santé au travail ŀƴƻƴȅƳƛǎŞŜǎΧύ ; 

- ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ, les plus objectifs et notamment 

ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜǳȄ-mêmes (les 

eŦŦŜǘǎ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƎƻƳƳŞǎ ǎƛ ƭΩŞǾŀƭǳŀtion est réalisée à long terme) ; 

- ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ autant que possible à moyen et long terme (par exemple à 6 

mois, 1 an et 2 ans, voire plus), car la mesure de ƭΩƛƳǇŀŎǘ en matière de santé comme ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

économique ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ nécessite souvent un temps long. Eǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŘŜǎ 

effets à court terme qui ne se maintiennent pas dans le temps ; 

- Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩétudier les 

processus autant que les impacts, afin de déterminer les conditions de modélisation et de 

ǘǊŀƴǎŦŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ : comment atteindre le même résultat dans des 

contextes différents ? 

Au-deƭŁ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ 

plusieurs niveaux de communications externes sont mis en place : par les entreprises elles-mêmes pour 

communiquer sur leurs réussites et ainsi impacter positivement leur image, par les laboratoires de recherche 

ŀȅŀƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ-actions, par les acteurs institutionnels dans le cadre de publications ou de 

conférences sur le sujet.  

tǳōƭƛŜǊ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire démontrer de manière concrète les bénéfices 

ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩ!t Ŝǘ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŀ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ 

sur le développement de ce type de projets, en favorisant :  
















