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CONTEXTE

Dans le cadre de ses missionscde dzA A RSa | OGA2ya Sy3alF3IsSSa LI2dzNJ LINRY2dz
lutter contre la sédentarit®, f QRapsa noué un partenariat avaan consortium composéde:

- laFabrique des Teitoires Innovants(recherche et accompagnement des pratiques collaboratjves)

- Siel Bleu au travaifactivité physique adaptégrévention santé et qualité de vie au travail),

- {2t AQECARAYLI AYSYSYyli RQAYYy2@FiA2ya az20AlfSax Ay3aSyA
Leprojet Etireode ce consortiunvise RS @St 2 LILISNI Sy YAf ASdz LINPFSaaraz2yySt d:
adaptée (échauffement avant prise de posteavec port de charge et pauses actives pour les postes
sédentairey combiné aux nouvelles technologiestd® A Yy F2 NI G A 2y S ((apptiGtionsimobde? Y Y dzy A O
et bureautique, borne avec capteur MicrosofKinect). [ @hapsapporte tn appui méthodologiquepour
f QS t dating BxéfimeRaBionsde terrain, réalisées aveales entreprises de taille et deecteur

différents.
Une autre des missiors de fapsS (i | y«@apprédddir la réflexiom & dzNJ 8 Sa OKF YLJA RQAY QD
f QF 002 Y LldedcgpojetSeyf activité physique adaptée (AP®)2 Yy SOGSS + SiGS f Q200¢

a
de maniére pludargesurf S& LINRPINI YYSa RQIOGAGAGS LIKeaAldzS G R
professionnel.

w >

Parce queles actifsconsacrentune partimportante de leur tempgisponible au travajlles réflexionse

R2AQSy (G LI a &Ql NNk G S Nihd|ddzint ladeidIprsé decBrScienc® &y GIANSLLUINRIEISYDO S F
ces sujets tant par les acteurs institutionnelscientifiques,associatifs que par les dirigeards les salariés

euxmémes-, il devientnécessairele mieux comprendre les enjeux et ressortsceetype de programmes.

En complémentR Q | driJd¥dStar O Oragsstidle sej&?, detf® note a pour vocatiode faire le point sur

les pratiquest A SSa t f QI O &Aaduktdl Bntré J& Sédehtsirie8n nfilidu professionnelmais

égalemen sur les bénéfices attendus pour chacune des pagids I Y| YA S NBE RQS@I f dzSNJ | dz Y.
et impacts.
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1Le capteur Microsoft Kinect est un capteur permettant de réaliser de la capture d'image 3D, de la reconnaissance faciale

et de la reconnaissance vocalmteraction par détection de mouvements.
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SEDENTARITE EN MUWLFROFESSIONNELONCEPTS ET ENJEUX

ACTIVITE PHYSIQUEACTIVITEPHYSIQUESEDENTARITE

[ QF OG A @A (ARestliK chamihndz&s modalités de pratique sont trés diversifiées sur le terrain, at do
la réflexion scientifique estabondante La terminologie« activité physiqgues S&a G SUONRBAGSYSyid fASS

conceptsavec une différenciatiolj dzQA £ O 2lafif@ApSuyaiQ RS OZANB NLIG SNJ NB St t SYSy i ¢
RQlI OG A2y & | didregFgReSIPGATE £ FGGS

FigurelY 5STAYAGA2Yy & RS QI OGAGAGS LIKeaAljdsSs RS f¢

Mouvement corporel produit par la contraction de
muscles squelettiques en générant une DE (dépense
énergétique) > DE au repos

\J~

Non atteinte des recommandations en Activité Physique

. Comportementen période éveillée générant une DE
proche de la DE au repos (= temps passé assisdans la
journée : au travail, dans les transports, lors des loisirs,

devant un écran)

Recommandations d’AP (OMS) : cumuler au N
moins 150 minutes d’AP modérée par semaine ou ) —

x 25 minutes d’AP vigoureuse trois jours par ON { 5
semaine ]

LQ - O i phgigue Hiclut tous les mouvements de la vie quotidienne, y compris ceux effectués lors des
activités domestiquesge loisirs, de travail ou encore lors des déplacemelss. modalités de pratiqusont

trés largesdont le sportqui constitueun « sousSy a SYot S RS f QI OGAQBAGS LiKed aAlj dzS=
«F QGABAGS NB@Gsl yi/od de comp@idns fadii@es & Ne® br@aSisatiors (sportives »

(¢ 2YFSNBYOS YAYAA(ISNHSYAE! SN LISEYREIRSE RS tF {lydisS o
2006).

[ Sa NBO2YYlI yRIGA2Ya R&rlds adultegont8etumdler @k BotsB50RQY dzi S&a RQ! t
RQA y & Bodérdepiar semaineou RQS T T8 P G ¢28 WidziREu@nsit® Sléée au moins 3 jours par

aSYIl Ay S adega BeScasiseuis yjue se définiQ A y I O G A & Huil cBncdrdié andtiard dizSFrancdis

15 a 75 anssoit29% des hommes et 37% des femn{i@arometre santé nutrition 2008)

¢2dziSa fSa NBOKSNOKSEA Y2y iNByid 1jdzS ftQAYyFOGABAGS LIKe:
morbidité. UneAPréguliére entraine en effet uneéduction de la mortalité précocde 2%b6a 41% et protege

plus spécifiguement des pathologies cardiovasculanlesjiabétede type 2,de certains cancers (sein et cdlon
notamment), de pathologies neurodégénérative® S obési,de laR S LINE &0d AAy@ge& natiotale

desécuritéd  YAUGlI ANSE RS fQFIfAYSYll GdABRSES2005 f QSYBANRYYSYSy i
Depuis 2010 émerge la notion d&dentarité correspondnt au tempspasséen positionassie ou allongée

pendantles périodes R Q S @&admiment devant les écrans)au travail,lors des déplacementsiotorisés au
domicile,durant lesloisirsP 5 QI LINB & dzy SaidpBaD2i5iiréaliséeisdzire cohorte de plus de

35000 adultes agés en moyenne de 45 ans et ayant une activité professionnelle, le temps moyen passé en
postion assiseest estimé & 12 heurés 2 N& R Qdzy S 22 dahy S dzRSa joidcedile sdvge &y S
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derniéres décennies qui ont sensiblemeait forogresser les niveaux de sédentarité.

Les études cliniques sur les effets de la sédentarité en matiére de santé sont encore peu nombreuses,

y20l YYSy i
assiset R §
OSLISYyRI Yy

Rdz TI Al
RA&GAYIdzSNI f QI & LISdbpositiol lasside licoznen 2sdionftiébyur). YilAalj dzS =
SGiS RSY2y(iNB

RQdzy S O2yaiuNHzOGA2Yy YSUGUK2R2t 23AljdzS (

 dzQs GNB FaaAra Li dza RS o KSdNB

causes dans 58 payBiswaset al.2015) et ades impacts sur m certain nombre de pathologiest ce quel que

azAad

{Sft2y fQ!3aASyO0Ss

f SAP® £ @ 8 bzdzn°R, @AaysT Bin 2016

9dzNR LISSY y S LIE &&NJ Yl WAPEsSynsigeré 8amme étant{ S O dzNA

un «risque physique éergent en matiére desanté et sécurité au travail Elle précise queles causes
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f QdziAf A&l GA2y RSa LI NBAtA RS @Aadz
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professionnels> (Agence Européenne pour la Santé et la Sécurité au T2DGH)

SANTE,

PROMOTION DEA SANTE AU TRAVAIIBIENETRE AU TRAVAIL,

RESPONSABILITE SAO@IE DES ENTREPRIGEE)

Encadrél : Définitions

Santé

La santé est un état de comple
bien-étre physique, mental et social
et ne consiste pas seulement en un
absence de maladie ou d'infirmité

Promotion de la santé au travail

Efforts combinés des employeurs
des travailleurs et de la sot&pour
améliorer la santé et le bieétre des
personnes au travailLa promotion
de la santé au travail pasgar une
O2Y0AYylLA&a2y RS
ftQ2NBlIyAalliAzy S
de travail, la promotion de la
participation active et de
ft QSy 02dzNI 3SYSyi
personnet.

des

Responsabilité  sociétale

entreprises
RSallkyaloAftAldsS R
visavis des impacts de se
décisions et activités sur la sociét
S & dzNJ nndmer, y bk
traduisant par un comportement
éthique et transparent qui contribue|
au développement durable,
compris a la santé et au biddire de
la sociétéwn XR.8

10OMS,1946/ 2Réseau  européen  de
promotion de la santé au travail, 2001
2Norme 1SO 26@) 2010

Le lien entre santéet travail a historiquement été approché par les

SYLJX 2@ S dzNA «saéedsédurdd ay tBabadet « prévention des

risques professionnebs, du fait notamment de leurs obligations légdles

La notion de santéau travail comme source de biedtre - selon la
RSTAYAGAABhcaR@)-Shad§ 2dzalj dzQt NBOSYYSyi
des préoccupations des dirigeants et des instances représentatiess
salariéseta 2 NI L2 dzNJ £ QK Sdz2NE Rdz OF RNB &G NR O ¢
Depuis quelgueannées, on assiste a un changement de paradigmiese
combinentleslogiques de protection, de prévention, et plus largemerde
promotion de lasantéau travail.Le modéle qui tend a se développer se
trouve ainsi au croisement de fasanté au travaib (dans son sengitial)

et de la santé publiqueSy & Q2 NJA Heb (emjeyixide BidaN&au

travail. Ces modéles réponde par ailleurs aux conséquencgsur les

salariés des transformations du travail ces derniéres décenfuetls,
modes de manageménz Y2 RSa RQ2NHIyAal GA2yX0X
santé physique et psychique des populatigdéveloppement diburn-out

ou du boreoutS, prise de conscience des effets négatifs du stress au
travail..).

lj

Cesmutations se sontainsiopéréed R Q dzyeSraidal délla prise de
conscience desmployeursR S f EbSitF de $albonne santgénéralede
leurs salariéssur les performancesdes entités Si R QI dziedlB
attentes fortes des salariéssur ces sujets(Figure 2). Le monde
professionnel se doit@lrépondrea ces nouvelles exigengeardela de la
seule prévention et des seuls risques professionrfetair autant, le taux
de pratiquantsNB 3 dzf A S NJ R Q dzy & entrépiisk &shlarg@mentlJ2 NI A & ¢
perfectible: entre 10% et 15% des effectifs de saaren régle générale,

L2 dz@F yi £t SNJ 2dzaljdzQt wp: aiA fQSydNBL
forme (Pierre J. 2015¥¢moignant de freind Y L2 NI I y i a |j dzQAf NBa

LJ- NJi

4 Article L41211 - modifié par loi n°2014.330 du 9 novembre 2010art. 61: «L'employeur prend les mesures nécessaires
pour assurer la sécurité et protéger la santé physique et mentale des travaibeurs.
5 Syndrome d'épuisement professionnel panhui




Figure2 : Perceptions des dirigeants et des salariésu Nb £ S RS f QSY i NBLINR & $S
en matiére de santé et de biegtre

95% 86 %
des dirigeants estiment que Fentreprise des salariés partagent
a un role important & jouer dans la santé e point de vue

etle bien-8tre des salariés

Source Barometre Malakoff Médéric, Santé et biétre des salariés,
performance des entreprises, 2015

t I NJFAEESdNEEZ OSG S aracenidéwglpfeméndelt REERRZIYYIA tOR2Sye SIOdiS\G (RS
bien-étre agit en complémentarité des enjeux environnementaux f & @ téfnk, iau sBin desmilieux

professionnelglj dzSf & |j dg@dsferdvirodnenelts/favorables a la santé dans tous ses détermjremts
adaptant les actions au cas par cas

Ces nouvelles approches se sont concrétisées politigpue par la publication du 3*™plan santé au travail
(PST320162020, dont la démarche est annoncée clairement comme urenouvellement profond
RQF LILINE OKS RS dt uniidenversemehtdie piersideafie Aaf nécessaire transversalité entre
santé au travail et sdé publique estnotamment clairement évoquée (axe 2, objectif opérationnel 6),
concernantpar exempldes maladies cardiovasculairgsr lesquelle$ ARa un effet préventif démontré

Le PST3 est ainsi un cadre institutionnel de grande envergareutil majeur pourf QI Y LJ Xahd 16k (G A 2 y
annéesavenirde I YA aS SYNRPIZIXAINGY SRS RQlF OliA2ya RS LINBY2GA2Yy RS
Par ailleursf QI NIi A Gif di codeddu dravail permet au rRES OA Y Rdz (i NI QOlcdmipagRD |l YA YSN
ROAYF2NREBGASYyaSarAt AalGA2y | dzE ljdzSadAaz2yad RS &by iS Lldzof
(Encadré 2)

Encadré2 : Activité physique, sédentarité et médecine du travéil

I G2AN) dzyS F OQGADBAGS LIKe@aAljdzS NB3Idz A & ebBtribliedr préshdzedila dahté e
tS NrxftS YSRSOAY Rdz (i NI-3dukodedu &aldl, Zofisiste @ byl thutfal@ratRrSde fa 24)
des travailleurs du fait de leur travail, notammented dzZNJS At t | y i f S deNBitra@®y RAGA2Y
[ 4 O2y&asSata RSa YSRSOAyYy&A Sy YI (GASsNB «prestriptivrs térap&itiqueks
non médicamenteuses validéegHaute Autorité de Santé 2011).

Q! yaSas RIya a2y NI LILJ2 NENER SNEFGG2OMWMAIFSYNR | ninAvecyza  LING OMFais)
Y2yRS Rdz GNF} @l AfX (2dzi Sy NI LISt yd 1jdzStljdzS&a LINBOL
tF NI FAfESdNAEEZ RIya fQSYGINBLINARASSE Af NBE@Grnfagdations da sdnt N
Lidzo £ AljdzS Sy NI LILRNI E@SO2yYISOMA 0 8ET INNRES A H$A Audydd e
travail sur les missions de ces SST.

Ce sera donc essentiellement dans ce cddie RS LINE 3 NI en Ynfliéu prateSsiofdhéldue I eédecin du
GNF OFAf FSNI RS& NBO2YYIlIyRIGA2ya Sy YIFIGASNB RQLO
distinguer des situations selon le type de salarié : travailleur sédentaire devant se remettregar b travail,
0N} @F Attt SdNJ aSRSYydGlANBS RS LX dzda RS np | (par exéniplisposif

professionnelu encore travailleur montant sur des pylénes de grande hauteur, manutentionnaire, salariée enc
travailleuratteint de handicap ou de maladie chronique, etc.

Il en découle une responsabilité importante au niveau du médecin du travail et de son SST dans ce doma
seulement visd-vis des activités physiques professionnelles a risques, mais aussiisisiuY | y lj dz8 R
physiquel dz G NI} @+ Af d /S YIyljdzS RQFrOGABAGS LIKe&aAldzsS | Si
sécurité au travail comme étant un facteur de risque prafassel émergent (fiche FACTS0). Désormaisil reste a
coy 3 AYONB RIya t8&8 SyiNBLNR&aSa OSdzE ljdzAi a2y d NBa&L
FaaAia adl dAljdzS | dz G NJIdésnabxde yid3,9nais alisshdg Somiuiug dorankades Gravésys
santé comme en attestene$ récentes preuves scientifiques.

6 Contribution de Guy Mouyen, médecin du travail




ECHAUFFEMENT, ACTIEIFHYSIQUE EOUTTE CONTRE SEDENTARETEN MILIEU
PROFESSIONNEL

Encadré3: Quelques facteurs de risque liés au travall

Au-dela des comportements [ - .

s . . AEn 2010, 23% des salariés francais passent plus de 20h par ser|
individuels, les conditions detravail RSOy dzy SONIY 0O02yaNB me: Sy
sont depuis longtemps reconres des cadres (46% en 2010 contre 18% en 1994)es données
comme undéterminant de santé En caractérisent ainsi les postes duettiaire ».

t A Sy abtihé fhysu@ et sportive | spvg s RS (1 v2AlAS RS QF OGAGAG
(APS) et |aA séd,entarité, les données (46%), 28% lors des déplacements et 25% lors des disirpRiest
Y2YUNBY U | dzQA € e | gerghd@menysblufze dd-santk, ded dlibled nbhtrent que pratiquer u
sein du monde professionnelans tous AP intense pendant la période de travail multiplie patslle risque de

les secteursR QI O,led @poiis8 aux mortalité  cardiovasculaife  caractérisant les métiers plu
différents facteurs de risquéEncadré 3 «physiques».

et Encadrél). Ales troubles musculsquelettiques constituent80% des maladies
professionnelles pour le régime général (avec ou sans arrét de tra
L i S et 95% pour les salariés agricoles. Les parties du corps les
SE}[“EE 'fs au C.?S par casa la fréeguemment atteintes sonie dos, les membres supérieurs (épaul
SRSY Ul N USZE t & QAYI Qigd Blyrdoset phrSethdrds HemBres ififdifars (genodx)es

activités physiques intenses ou encore TMS concernent les emplois debureaun/tertiaires comme les

Ainsi, din de prévenir lesproblémes de

aux troubles musculesquelettiques metiers trés physiques.

(TM9 fsa NEalLlZyal gficng; Ies%&s%n%ég %%uéﬂ&ées douleurs persistantes es

ont un rdle majeur a jouerdans une plus élevée poute dos que pour les autres localisatiof@9% chez les

optique de prévention comme de bien femmes et 24% chez les hommeg$)dte prévalence varie selon
travail™.

Sources *Enguéte Sumer?Barométre santé nutrition 20083CNAMTS 2009 /

Il canvient de distinguetrois problématiques :

- fOAYFOGA DA (IBdZALIKIR RS Y HzSt Sa SYLX 28 SdzNB £ LINR LJ2 a SNJ LI
sportive (nodérée aintense), ou toute action dont le but est de faire bouger les salaigésnme
priviégierlét S & Okt A SNAE X0

- la sédentarité qui va généredesaménagementsle type bureaux assis/deboula proposition de petits
breaks outoute autre action limitant le temps passé ass32 YYS LI} NJ SESYLX S f QdziAf A
audio sans fil plutét que des casegs avec fil, pour faciliter la marche pendant les conversations
téléphoniques

- fQFrOGAGAGS LIKeaAljdzS LINRTFSaaAzyy Sftigee, doweir&yutes>  Sa ¢
amenant des programmede type échauffement avant prise de poste, eacore étirements durant la
22dz2NySS RS GNIQGFAEXZ FFAY RS LINBOSYAN Siik2dz O02YLISya

In fing si les employeurs reconnaissehtQ A Y LJ2deJelr gofidBsur ces thématiqueda question ddeur

légitimité R Q I O lideisfueSassociés a une posture hygiériiseposgHatzfeld 2012).

En effet, si la prévention des risques professionnels est assez facilement acceptée par les salariés comme étant
une prérogativeet une obligationRS & SYLJX 2 & SiddeIsécuditd ek Peksanaadis et des biens), la
jdzSadAizy a$S Ll2aS RS YIYASNB RAFFSNBY(HS t2NRAldzZQAT &Ql
physique.Une note du Sy i NBE R QI y I f (8°898, octobrdl R0d 2pdinte ljled#8t que « le sport est

" L'hygiénisme est un ensemble de théories politiques et socidée®loppées auXIXe siécle dont le principe est de

concevoir l'architecture et I'urbanisme pour les collectivités, les pratiques rakediet diététiques pour les individus en

appliquant les regles de préservation de I'hygiéne et de prévention de la santé publique. La démarche de ses représentants

est de guider la décision politique dans la gestion des masses par les apports des stéasagie I'épidémiologie ou la

RSY23INI LIKASS RIya dzyS 2LIiAldzS RU2LIGAYAalFGAZ2Y RSa O2HGA &2
fQ2NAIAYS Rdz RSGSt2LIISYSYyd RS € LINT (Al dzS &alL)padskahc®@8e Sy CNJI
O2YLISUAGAZYaA O6WSdzE 2feYLAldSazr td® RS /2doSNIAYOsT € QF OGA@GAl
santé(source: Wikipédia).




encore souvent percu comme relevant de la vie privée des salagégue cela constitue donc un frein majeur

LI2dzNJ f QAYLI AOFGA2y RS& RANARIASIH y dénc ied 1a\I&S repReSeatatieng. y RA OF (
Toutefois, si cellesci sont encore probablement fortement ancrées dans certains milieux professionnels, le
RS@OSt 2LIISYSyild SELRYySyGAaSt RS&a LINPINIYYSa ftASa t fQl
représentations évoluent positivement.

Dans le rapporpréparatoiredu Plan national de prévention par l'activité physique et spor{ilR&lAP2008)
sont énumérés les intéréts suivants pour la démarche spanté en entreprise, indiquant les raisons pour
lesquelles les employeus®nt légitimes & QA Y LI A |j dzS NJ
- letempsé& i f Qdzy RSa FI OGSdzNE tAYAGEFyYyda ROQ8EduaNT G A Ij dzS
opportunité de développer la pratique dans le temgissur le lieuUR Qdzy' S 2 2 dzNJesiscludRtS (i NI g1
lesdéplacements (domicikravail ou déplacements pfessionnels)
- les actifs représentent sur leur lieu de travail un public captif a qui il est possible de proposer une offre
continug personnaliséet de proximité;
- f£Sa arftlINASa az2yid RSYlIYyRSdzaNAZ Sy -etdaNiaveiDdz A SNJ £ Sa 2
- fQlt{ @OSKAOdzZ S RS& Ol f S&ZNRSRO2RBIAYY ARSI &5 LIBISNF 2N
- les entreprises prennent de plus en plus conscience de leur role en matiére de santé.

Encadréd : Les chutes de hauteur et de plajried

Les chutes de hauteur et de plapied, qui sont considéres comme des risques classiques prioritaires dans les di
Plan Santé au Travail, sont des situations préoccupantes majeures pour les entreprises.

Selon le PST3les chutes de plaipied eprésentent 13% des accidents sur les lieux de travail. Dues a une
RQSIlidAt A6NSE SYdNI nyl yld pasisarauneRsbriace planblipleszZdmn Provdoides paS
O2YoAylAaz2y RS T O00GSdz2NE RQ2 NR Nl etintividgeNA St 5 Sy JANRYY
hNE &dzNJ £ S LI LY AYRAGARISE I t1 &SRSy (il NA vigillisSeiment d@ ja
population » (considéré par ailleurs comme étant unisque émergent> par le PST3), sont des facteurs de tlesle

f QSljdzAf AGNBST RS F2yiGS YdzaOdzZA  ANB o6&l ND2LISYAS &a8502y
et plus graves.

[ Q! O RSYAS RS YSRSOAYS>I RIya dzy NI LhdBvéilion &eSa sarcopénigis

f QN3IS RS Rep/ OF YOK ST f QlinBistef faritément €uil & Médesshélide faife fd& exrcices phys
comme moven de prévention des chutes au cours du vieillissement




LES ACTEURS IMPLESWANS LES PROGRAMMBTRUCTURATION BOLES

YL AFASNI adzNJ 12dzi €S GSNNRG2ANB fF YA&AS Sy dzdzINB RS
O2y iNB I &SRSyl N&surgut eBdyaleh SoNaboratiofRAQUYt S A (idzNelYE Aj @AM AR Al O
d42AS8yld Rdz Y2YRS RS fQSYyiGNBLINARAS 2dz 0ASYyRSdf&iNdg Sazx Sy
FLIINRF2YRASSY Lldzof A0a 2dz LINA@SAS 2dz SyO2NRAFVERNVEGAZ$
(Figure3).

Figure3: Acteurs impliqués dans les programmes
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1RH: Ressources humaine8HSE : Hygiéne sécurité environnemleéf®VT : Qualité de vie au travAit CHSCT : Comité
RQKe3IASsYySs RS dificssidztkvall & 95 (Y R S2aY AQiRSYDIR:@AI&aGE NI delsdhielARS : Agence

régionale de santé 8AnactY | 3Sy O0S yI GA2y Il £ S LJ2dzNJ f QU MNRSARtNG natlorzayde RSa 02y
recherche et de sécuritél°Cisme Centre interservicede santé et de médecine du travail en entrepséeurité/ 11Label

entreprises actives darogramme national nutrition santé (PNNBJnistére des Affaires sociales et de la Sap®d 3

5S8LJdzA & dzy'S RAT I Ay S2 RO yySNHaIEdzF 2IND Sy BEMANIRSR®F OG0 SdzNBR A Y
Y20l YYSyd LI N S Raudei 2REISYOY it { RQgzy SYUNBLINAAS (NBa |
LINA@Saz AYOGSNBSyYylyld Sy O02YLX SYSy(d Ré&uamiiguPpreddibniech 2y a Si
AQShlyd y2aGFYYSy(d NI LILbignée $ SDealR@ip del diriggahtd %t2 sfrvicesSRH
ONBaaz2dz2NOSa KdzyYFAySao &S az2yid SYLINBa RS OS adz2Sio ¢
RS& RAYSyainkyidet déxt@rieYdt deSnarketing événementiel, qui peuvent primer pour certains
LINEINIF YYSa RQlIOliAZ2yo®

Afin de garantir que les pratiques aient une finalité véritablement liée a la santé des salariés, et permettent
notamment de toucher les plus vulnérabldes acteurs publics, de la recherche, les complémentaires santé ou

f S48 NB&ASIdzE RQAY Tt dzSyO0S 2y dzy NbEtS YI2SdNJ £ 22 dzSNW
dzy S Ol dziAz2y &OASYUGATAIdzS &dzNJ f Sae BnfinS yeF midiag onti | y A G | )
AyO2yiSadlot SYSyid dzy NbfS AYLERNIIyd RIya S RS@St 2L
reportages, valorisant les bonnes pratiques et les résultats de la recherche, contribue également & faire évoluer

les repésentations sur le sujet et donc les pratiques, c6té dirigeants comme c6té salariés.




Que ce soient les acteurs internes comme externes, opérationnels ou de réflexion, chacun a par conséquent un
NbfS £ 22dzSNJ L2 dzNJ YSGGNBE SyS adndzANBS RLSFEANI FOG AQ@2/2ANTFRASY |j (Al
NBE&SlIdz RQFOGSdzNAR 1jdz§ tS& LINRPINF YYSE landliGdriaRakE geii @S NA {

tous les salariés, notamment les plus vulnérables et éloignés de la pratique.

aSiliNB edés pdigmdrivdes structurés les plus adaptés aux besoins, inciter les salariés a y souscrire,
trouver le modéle économique stable pour pérenniser les actions, valoriser les bonnes pratiques, poursuivre les
recherchesactions permettant de prouver les bénéés et convaincre le plus grand nombre de dirigeandts

sont les enjeux des acteurs impliqués, chacun a leur niveau.

[ S N3fS S S yA@SlIdz RQAYLX AOI A 2 y«RarGuverOsd llidprizSde | O G S dzN
mouvement» (Pnaps2008).
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BENEFICESDESYh Dw! aa9{ &BHYSIQUE L ¢
ET DE LUTTE CONTREEDENTARITE ENIRWL PROFESSIONNEL

CATEGORISATION EBSEME DES BNEFICEENTROINIVEAUX

Depuis des décennies, deombreux chercheurs se sbintéressésa la production de preuves scientifiques
quant aux bénéfices des programmé@ Q OG A2y RSSYINY Bt A8dz G2dzi O2YYS tSa R
QWA f & QISa Meisédéntaiéddu de toutwtre sujet santé, troisiveaux de bénéfies sont en général
étudiés:
- les bénéfices pour les salari&@ixmémes,en matiére de santé et de biegtre : ceuxci étant les cibles
directes des ppgrammesgdes effets positifs sont espér@sur ce public;
- les bénéfices pourles employeurs dévelppant RS &  LINR INJ Y Y:Sayant RriydstO G A 2 y &
financierement et enressources humainesls attendent des effets pour leur entitg qualitatifs ou
quantitatifs, sur la performance et leetour sur investissement (RQI)
- les bénéfices pour la sociétdans son esemblg afin notammentde démontrerlj dzS f QF YSt A 2 NI G A
f QSO i RS &l ydéredeésaitsniindidsen natie deadépenses de santé.
{QlF3raalyd LX dza &aLISOA TA Il dzSSebly skdemBitk daNSeOniiBNIfeSian YSy S S a
on constate rapidement plusieurs niveaux de disparités
1.5Qdzy S LI NIz StftSa SYIFySyid-at E2 8 dzRHNRIR¢z2 IRY RS R 89 HiNJ
RS CNIyOSs Sy LI NUAOdzZ A SRR f 2 8K IS @z O Siér. A R hheiR bERBeT RS i ¥ QI
G2dziST2Aa S@2tdzSNJ O 0S FNI yeel Aas | @ S(0ardxerpldzl SeiildadzNE NI C
fr0o2NFG2ANS [!al 9{{ RS ftF CI Odz (S, &deactudiadischefoDetirs Rdz { LJ
visiblenent de plus en plus intéressés par ces sujets. Un colloque a notamment été corisammtie
thématiqueSy y2@SYONB Hnanmc t f €ldzspartas thbbal éfasde R &chérchdll & 6 2 dzNH
2. Un certain nombre de rapports ou de revues de |@&fiture rapportent des résultats de rechercheésG f Q2 y
peut distinguercelles étudiant la promotion de la santé sur le lieu de travail de maniére générale, celles
SGdzRAL y i L3} dza & LIS OA T ARtk Yélufttion désSsaderitadié, & ényoie cdlligs §atant £ £ Q
O2y22Ay G APSSIY (RSRSE QXA AYSY (il GA2y>Y LINRPOEfSYF{GAldzSa SONRAG.
de preuves tres forts.
3.Enfi aA 0SI dz02dzZld RQS(dzRSa a2 yAPaubavgiiRazlzyi SeiaidgbaliduS a LINI
plus spécifiquemend la pratique sportivg rares sont les recherches portant sur les program(pasailleurs peu
répandus)de réduction dela sédentarité au travadud dzNJ f S& LINI i A lpez&ilemdRt© S OK | dZF FSY Sy i

Sur la base degublicationsrecensées dans le cadre de ceyfe2 (1 S R Qds Ydndfidesan été synthétisés
(Figured).

FiguredY { @y (i K§adS RSa&a 0SySTAOSa RS&a LIN3INIYYSa RQIFO
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DETAILS DES BENEBICEALARIES, ENTREPES ET SOCIETE

Encadré5 : Principaux bénéfices
pour les salariés

Augmentationde lapratique RAP

Au-dela des effets positifgénérauxsur la morbidité et la
mortalité déja évoqués en premiere partie, les bénéfices

spécifiques liés a ces programmes en emili Diminution de la sédentarité

professionnelsont détaillés etlessous notamment les Ameliorationde lacondition physique
impacts en lien aved QF OG A @A (S OuINR - Réduction deslouleurs et desTMS
effets indirectsdef QI Y St A 2 NI ((En2adré B S Bien-étre au travail

Réduction des arréts maladie et accidents du travai

Baisse des dépenseasdividuellesde santé

bA@SI dz RQI O ichn@itlori @ysigiicet sédeljtatite

5 Q| LIE®obaronetre de la Commission européenn@014) 16% des Francais pratiqueRS f QI OG A @A
physique ou du sporsur leur lieu de travail résultat en progression ces derniéres années (k&on

f Q9 dzN2 o I NB Bik frid8esersitusatpdessus de lanoyenneeuropéenne 13%), on peut considérer

lj dzQ A fencot®uaelirBportante marge de progressigoertains payfk Q 9 dzNEB LISIépasSant laQ@rienit

les 20%)Les employeurs ont ainsi un réle majeur a jouer, notamment pour toucher davantage de catégories

de sahiriés des plus sédentaires aux plastifs

5QFLINEa €S GFof St dz uNBIOLILEA NIzt (Reéppoi Qikidd HVSA Gum Retoyfoinique

mondial 2008 Annexe 1), toutes lesrecherches démntrent que la mise en place d@rogrammes liés a

f QF &phgsiguelen entrepris8 Y 1 NI ny S dzyS FdzZa3YSyidldA2y Rdz yA@SlIdz RQ!
amélioration de la condition physique (enduranfmces & 2 dzL)Jf S&a & S I X

Desévaluations menées dans le milieu pEe$ionnel ces derniéres annéesus donnent gelques indications
chiffréesrelatives a différents types de pratiques

- Une rechercherécente menée dans le secteur tertiaire dfrance (Geniret al. 2017) comparant un
groupe test et un groupe contrble (conseils seubs)permis de démontrer des bénéfx importants
pour les salariésuite alamiS§ Sy LI | OS R Qalrgeth désllotaio@duiién dé lnjhasde
graisseuse, amélioratiorde la condition physique (endurance et force musculaire) du niveau
R QI O phyghenStamment pour leplus sédentaires au début du programme).

- 'y FdziNB Y2@8Sy RS FFANB LINI (Al dzSNJI deystlariégdulillsadA (0 S LIK &
les escaliers plutdt que les ascenseldse étude basée la encore sur un groupe test et un groupe
contrdle (Bellichaet al.2016) a consisté en la mise en place de deux pkas@nalétique incitativpuis
FYSEAZ2NI GA2y RS Qa0 Kt phissie 8ambré de(ast cantpisiilise
dans les escaliers augmenté del9%dans le groupgestz G SY2A Ay yd RS t QSFFAOIF OA
Cette recherche a confirmé des résultats déja démontrés dans une revue de la litténadmeée un an
plus tot(Bellichaet al.2015)

- EnfinaQlF 3A&aalyld RS tdziGS O2y iNBzf 6 ALIBERBY IOANKOSHY I B
actions (Shresthaet al. 2015) Une étude récente démontrear exemplelj dzQdzy S A Yy GI8-NBSy (A 2
factorielle (organisation, environnement et comportements) permet dieninuer le temps passé assis
de 99 minutes par jouau 3™ mois et de 45 minutes au 12°(Healyet al.2016)

Réduction desdouleurs musculaires etu articulairesou desTMS

Pour réduire les troubles muscuruelettiquesrisquesmajeursen lien avec les conditions de trayads types
de pratiquesqui se développent de plus en plus sotammentles échauffements avant pese poste et/ou
les étirementsgen particulierpour les métiergle manutention ou diatiment et travaux publicsB(TB.




Bien que peu nombreuses, certaines études ont démorgsébienfaitsR S £ I LINJ G Alj dzS RQdzyS | C
S L)X dza aLISOATAILdzZSYSyYy (i R Q SdorelrsizfiuBchlxirds/ebaarticuldigouf des NI R dzO
TMS Par exemplel'expérience mise en place pane société spécialisée dans les équipementspdatection

individuelle consistant en 10 minutes quotidiennes de réveil musculaire, a montré une diminution de 10% du

nombre de pesonnes sujettes a des douleurst une diminution également dé QA y i SyaAxidsS RS f I
ressentié.

Il est important toutebis de noter que cegrogrammes pour étre réellement efficacesloiventétre associés
des actiongortantd dzNJ f Q2 NH | y Aréib augsidinf QFS dv.H @rhigalISgd & citoyenneté 2016)

Bien-étre au travailet qualité de vie (QVT)

De nombrelzi S& S dzRS& 2yid RSY2y{iNB f Smamilieuipiofedsiornebdr deRS f QI O
indicateurs de bierétre et de qualité de vie au travailmoral des salariégonfiance ensoi, satisfaction au

travail, cohésion entre ledquipes niveau de ;5 a(BoXMdet et al. 2005RusseR009).Par exemple, une étude
FYSNAOFAYS O2yRdzZA (S | dzlBNE & RSYR2W ABMB RBdz6 @@l @SKE a3 R
' LINB & RSa AvydS MBi§uéaulrawdiChentet 2016 A S LI

Le réent rapport du thinktank Sport & citoyenneté &port, activité physique et qualité de vie au travafhit

état de témoignages dplusieursspécialistes du sujet, afin de sensibiliser sur le lien fort entre activité physique

et QVT Par ailleurs, o articke récent,relatant le programme mis en plackns une cliniqueles Yvelinegours

de sport deuxfois par semain) témoigne:

- «50minutes de sport, cela permet de régler 50% des problémes en interne. Certains avaient des soucis
dans leur travail et envigeaient de quitter I'établissement il y a quelques mdepuis que ces cours
existent, le climat social s'est apaisé et ces velléités de départ ont disparu aussi vite que les courbatures
sont apparues » (délégué syndical)

- «Le résultat sur les salagéest incontestable. Le sport apaise les tensions sociales et, dans ce-melting
pot qu'est notre établissement, c'est un excellent vecteur de rapprochement. Il renforce la notion
d'équipe que nous nous devons d'avsifdirectrice)

Réduction desarréts mdadie et accidents du travail

Un salarié frangais sucing est concerné par les maladies chronigu&aromeétre Malakoff Médéric 2015,

cellesci étant la ¢ Ol dza S R QI 0 & Sy (GVS&2008)Unk émdéi Albtrdliertnd montré |j dzQ dzy

salari¢ en mauvea S Al yidS | Sy Y2eSyyS wmy 22dz2NE RQlF6aSyO0S 02y
(Guide to promoting health and wellness in the workpla2@12)

Réduireles arréts maladi@st donc un défi majeur pour lesmployeurs mais également pour lsalariés, car

AQAf a & AshpéuveNBoiSiésTanséquences sceuxci et leur emploi: démotivation,remplacement,
reclassementD2 Yy 3Sa X JINEOSHEIN RQSGdzRSa 2y i LINBdz@S |jdzSlef QF OGA @
i1 dzE RQI NNBadexeph l4fSH RS IS DhBINEINI YYSE RQIOGABAGS LIK&&Al
peuventréduire de 6 232% les congés maladie S R2y O 6@ eEndplyRyi(ONSRGEY. S

Parailleursf QA YLI Ol 1SBEzNXI A S &KRBSdzE QRO OOA leSgfsidémomrdz painettadil A £ |
ainsi une meilleure santé et sécurité des salariés. Par exempleéest effectué en 2013 sutteux sites en

FranceR Qdzy' S Sy (i NB LINRYDOSRY | yXioNIA ayr2AyaS Sy LI | OS RQSOKI dzF ¥
de poste(5 a 10 minutesiapermisdeNBS RdzA NS £ S y2YoNB RQP.OOARSy(da Rdz GNI @

8 http://www.synpeak.com/actualite/actusynpeak/echauffementi-travailpreventionsantesalariestms-industrie-
qvt.html (page onsultée le 20/06/2017)

9 http://www.lepoint.fr/sport/pratiquer -du-sport-en-entrepriseaugmentela-productivite-dessalaries12-01-201 7
2096449 26.phipage onsultée le 20/06/2017)

10 http://www.gpomag.fr/web/actu-managementrh/dhl-expressetend-sonprogrammed-echauffementmusculairepour-
diminuerles-accidentsdu-travailsursonsite-de-bordeaux(page onsultée le 20/06/2017)



http://www.synpeak.com/actualite/actu-synpeak/echauffement-au-travail-prevention-sante-salaries-tms-industrie-qvt.html
http://www.synpeak.com/actualite/actu-synpeak/echauffement-au-travail-prevention-sante-salaries-tms-industrie-qvt.html
http://www.lepoint.fr/sport/pratiquer-du-sport-en-entreprise-augmente-la-productivite-des-salaries-12-01-2017-2096449_26.php
http://www.lepoint.fr/sport/pratiquer-du-sport-en-entreprise-augmente-la-productivite-des-salaries-12-01-2017-2096449_26.php
http://www.gpomag.fr/web/actu-management-rh/dhl-express-etend-son-programme-d-echauffement-musculaire-pour-diminuer-les-accidents-du-travail-sur-son-site-de-bordeaux
http://www.gpomag.fr/web/actu-management-rh/dhl-express-etend-son-programme-d-echauffement-musculaire-pour-diminuer-les-accidents-du-travail-sur-son-site-de-bordeaux

Dépenses de santé

[QSTFSG LRAAGAT Felyd SGS LINEdzOS & dzNatrajzges QBleslsonh y Y 2 Y @
FffSSa LI dza f 2 AdéceBeyneil@ke sarensilr iésidéderds Yhkdicale$ des populations.

Le rapportdu Conseil national des activités physiques et sporti@@sJAPBdatant de 2008indique : «En

supposant, ce qui est vraisemblable, que ce qui a été constaté pour les USA, la SlassPaydBas est

également vrai pour la Francé, QSO2y 2YAS | yydzSftfS RS eR®redntac®a RS al
physiquementSi dzy Ayl OGA T Said RS »PraigustRmeBctivrREphysigua génetadlddnt A Y RA &
des améliorations significatives en matiére de santé, se répercutant de maniére importante sur les dépenses
individuellesde santé ¢onsultationsmédicales, mB A O YSy (i a X0 @

lAYyaArAx t£Sa o0ASYyFlrAGta RS tQFrOGAQGAGS LIKeaAldhté®ddi RS €I
constatés apportant aux salariés une meilleure santé physique et mentale, et favorisant une meilleure qualité

de vie au travaitui profite a tous.Toutefois,ces bénéficesie pourront étre atteintsque si les dispositifs mis

Sy LX I OS NBLRYRSY(l LINBOAA&ASYSy( | dzE 6S&a2Aaya Si O2yidNI
les cas sur le niveau de pratique, sur la sédetdtasur les facteurs de risques liés aux TMS ou accidents du
travail,sur le besoin de bieétre, etc.

A noter que les recherches montrent souvent que les approches #hdthatiques sont plus efficaces sur la
plupart des indicateurs, par exemple en ctamqt des programmes activité physigeealimentation, comme le
préconise leProgramme national nutrition santé (PNR&L1-2015).

Ce type de recherclse si elles sont nombreuses dans les pays

anglosaxons et du nord dé Q9 dzNP le¥&meniedt faies Encadré6 : Principaux bénéfices

Sy CN}YyOS t frauteBediNB T IQIGdZSR @ pour les entreprises

francaise moins encline & se préoccupde ce type de tAaad RS tQloasSydls
problématiques Pourtant, les preuvedes impactsen termes de (-6 2-32%)

performances sont des leviers puissants poplconvaincre les

. . oA L ) Réduction du turrover (-25%)
SYL) 28 SdzZNR RS YSUUNDS dsygantézdzgd N

Augmentationde laproductivité (+6% a +9%
En France,on observe parfois une certaineéticence des Retour sur investissement positif (8 34,8 €
salariés et de leurs représentants a associer programmes par euro investi)

santé et productivité. Plutbt que de productivité, de
nombreuses tudes & QA y (i S NIpaoats g indkgfeurs
ayant des bénéficespour les salariés de premier abord
(maladies,accidents du travailmaladies professionnell&y, et
ayantin fineun impact sur la productivité efloncun gain pour

t QSy i (EfchdTpa S

Image de marque positive (+81%)
aSAtfSdNBE | GaGNF OlAL

Absentéisme et turrover

I 2YYS AYRAIdzS L) dza Kl dzix € QAYLI OG RS tI YAaS Sy dzdzo
conséquentsurlg’ A @S| dz R QI -6&83Mis8ddayhSa {

AbRSf Lt RS OSGGS adGlrGAalAljdR) ROA Yy @S¥2 A Ry RARRStrafal) A YINB NEB (
notamment pour éviter les colts de remplacement, il est important de rappeglee la réduction de
fQroaSyisaiayS I RSa STFSGa AYyRANBOGA YI 2SdaMiiés, mdzNJ € | |
qualité de serviceet que tout cela contribuégalementa la performance des entrepris€@ollard 2013)

Par ailleurs, les entreprises investissant dans ¢ertion de la santées actifsaméliorent laqualité de vie au
travail et la cohésionR QS lj dzA LIS Ay RA Ol S dzNdver fuypslit Eniedgafeinentsdiircaide dzE RS |
OzHiia y2y yS3ItAASEHOE SaA LI2dzNJ f S aGréhgeBratdyhdNBrideSaiedhouseQ | LINB a




Coopers 2008)a réduction du turnover dans les organisatioresyant mis en place des politiques globales de
alyisS RSa alflINASE o0R2y( 9@ BhEmeMiIRESen msyénder lj dz§ NB I dzf A SN

Productivité et retour sur investissement

De maniére encore plus précise, il est important pour les emplay@& RS LJ2 dz@2 A NJ & QI & & dzNB NJ
des actions engagées sur deux indicateurs financiers majeurs, a savoir la productivité et le retour sur
investissementCeci afin de garantir notammerit I LISNBYyAdS RlIya S (Sw®wLIa RSa
perYSGGUGNS t (2dziSa fSa SYyidNBLINAaSaz ljdzSta ljdzS. a2ASyid
Selon un rapport de Santé CanaddlLes Canadiens et l&anadienneen santé,2006, f I LINB RdeO i A OA G S
salarié actif(qui pratique au moins unactivité physique dans la semainedta dzLJS NRA SdzZNB 6 bmMHe:> 0 L
salariéinactif (aucune activité physiqyePlus spédiqguement, une étude francaisdasée sur la modélisation

de 150 recherches académiques et scientifiqéesizNJ RS a  LINE Sdilentrap8si obRefve wne
GENRIFGA2Y RS LINPRdAzOG A GAAISSt 2R/Q day2 ya FyE A NRISdz RASY AHlcK f+ REQd' X
YADBSEdz RQAYLI A Ol A 2 yGoBdfill maRageMmeMIDLINA &S &adzNJ £ S adz2Si

Quant au retour sur investissememiusieursNS OK SNOKSa (SY2A3ySyid RS f QAyGSNE
de programmes, adela des indicateurs déja évoqugmécédemmenttant pour les salariés que pour

f QSY G NBLINK &8

- des enquétes menées en Europe sur la promotion de la santé au travail moifue chaque euro
investi génere un retoursur investissement de 2,5 a &8yrace aux économies sur les codts liés a
f Q 04 S (Kiei§ et BOHeRe1996) ;

- par ailleurs, une étude néerlandaise fait figure de référence dans le donfRnoper et al. 2004) des
F2yOiA2yylIANBAE 2y 0SYSTAOAS WRWRIY f Fd LINAAlZA |j RIESdzyR C
physique etd un meilleury2 RS RQF ft AYSY Gl GA 2y &dzNJdd 181 shldriésdes RS i NI
groupe contrdlede 168 salarié® LJ2 dzNJ dzy Ay @Sa i A aa S YSoolt deBa@étsn o ne LI
YEEFRAS || openR& &S RE RAPBES Rdz (LINRYIWS S Kibeduifhl uyeiSS >t o p €
SO2y2YAS FyydzSttS ySiidS RS oHpe LI NJ LI NIGAOALIY(H®

{A t£8a SYLX22S8Sdz2NA OKSNOKSYyG t &QlF 8adzNBNJ Rdz NB G 2 dzNJ & dz!
nouvelle notion émergedepuis quelques temps, visant a aller-édeia de la notion financiérela Value Of
Investment(VO). La VOI inclut des paramétres plus intangibles et indirects, mais tout aussi pertinents et ayant

un lien de cause a effet avec le miekixe des salariéstenanagers. On parle du climat de travail, du niveau
RQSy3aF3SySyid RS&a alrftlFINASa Sy@dSNBR fQ2NHlIyAal A2y RQd
/' SGGS RAAGAYOGAZ2Y NBAL 3IBY S S R QlabeSpirids NBrBzfcbrndieNesiza
employeurs a savoir uneecherche de cohérencentre performance, santé et bieétre au travail.

Image de marque eéttractivité

Enfiit Af F SGS RSY2yGNB |jdzS f{APen Nilied fofeSsonneidad B la Baste dINE I NI
maniére plus générale, avaites bénéficeplus qualitatifsqui peuvent eusmémes avoir des impacts sur les

aspects financiers £ QA YF 3S RS YI NJj dzS S &n 2008810 ilesIpedsdnhed niergéBsS QS y
par le BarométreSanté protéinesle B/A disent avoir une meilleure imageé'une entreprise lorsque ceHei

propose un programmele santé Le rapportpréparatoire du PNAPS (2008)22 lj dzS LJ- NJ | A f f SdzNR f
f QF (G NSO (f XN tariNdd telisi&Srecrutement que de sotiption & ses actions.

Ainsi, les bénéfices pour les employeurs sont tout aussi importants que Ips salariés eumémes, etce a

différents niveaux. Il est donc primordigue les dirigeants quel que soit leur secteur et leur taille

R Q2 NH | yrernéniidavAnfage conscience que ce qui améliore la santé et ledbierdes salariés apporte
égalementune plusvalue non négligeablea QSY Gt RO Gy L2 Ay G RS aistf LQ&Elyisdi | G A T
RS YSGGNB Sy dzdzoN&naRigagnatidNdidoNd YY Sa

11Baromeétre Santé protéines de BVAmage «Santé» des grandes entreprises auprés du grand public et des leaders
R Q fiddAEchantillon national représentatif de la population agée de 15 ans et plus. 1006 personnes interrogées par
téléphone du 06 au 07 octobre 2006.




ISa O2Hiia RS f QAy Il Ol A @isintliardsié dollatp draque dhneé dassdeindeYe8 & ¢ T
tenantO2 YLIIS RS& RSLISyasSa RS al yids afab@de groduct@itd37 Ol A FA G S
milliards de dollarsfLancet 2016)

Ainsi, a-dela des impacts positifs sur le plan individuel (santé et -Bie@ des salariésket collectif
(performance des organisations), la société dans son ensemble peut bénéficier dupg@veémt de ce type

de programmesla réduction des maladies chroniques, des maladies professionnelles, des risques- psycho
d20ALdzES RS f QI 0 & Snyifid8riaBleférE unfntpact dirext{stt le dolrs aux soorame

addzNJ £ QI OKI { s.FarS/oieyds Ebhseduen@srtains codtsliminuent de maniére importante pour la

société.

En élargissant le pointde vue-®Sft £t RS  QF OGAGAGS LIKS aAl dzSEconbniiste®@A SNJ t f
et Alexandre Jost, fondateur de la Fabrique Spinastimaien@insiSy  H 1 M oamglidefidaytl$ bienétre

dessalariés dzNJ A 0 L2 dzNJ STFRFI RBOOWRAZA RSB y@B > L2 dzNJ f #SO2y 2 YA S

UTILISATION DES PREUVES SCIENTIFIQUEET ENJBU t h | w [ QL +9DbLw
COMMUNICATION ET AGCPAGNEMENT

S\ RS LXdza Sy L) dzz RS LJzo f A Ofoni ktatyilds bé&héficesy mupiés désQ NI A Of
LINEINI YYSAa RQFOGA2ya falaSsadentaritéf e Imieil prdfassidndl JHupat dgsdzS S G
professionnelsiu secteurd Q I O & diRdbie les dirigeantst servicesRF QSy 2y i LI & Sy O0O2NB a
consciencePlus précisément, on observe un profond décalage entre les grandes entreprisesTeddgsetites
entreprises/Petites et moyennes entrepris@PEPMB en matiére deniveau de sensibilisatioB i R QA Y LI A Ol G A
sur le sujet Méconnaissance, manque de moyens financiers et logistiques, ou encore pesosudiisans

L2 dzNJ YSGGNB Sy dzdz0NEB teld $ont (e ftelfs JREGa ALNRIINI oroySBS R y | f @
RQFylteasS &aiN)I G§SIAdzSE HAMHO

ax
N>

Un des principaux enjeux dans les années a venidest de continuer par tous les moyens possibles de
communiquer sur les bénéfices, notamment poes ntreprises, afin que tous les dirigeantsoient convaincis

des nonbreuses potentialités pour les salariés comme pour les performances de leur. &igééce soit pour

des raisons de sant& RS YI yIF3SYSyid 2dz RS LISNF2NXIyOSs fI YAa
physique et de lutte contre la sédentarité est profitalsléous. Une prise de conscience plus généralisée est

donc nécessaire, notamment pour toucher davantage les petites structures.

N

La question des représentatiohs S activité physique est également un enjeu. Par exemple, une engigte

f QLY &l (Qzif FNIIN Vel IBgpmdiddzaird dédplda®reré perception et réalité 61% des Francais
O2y&ARSNBY (G |jdzQAf & SESNDSwen réaliy i nd séntiqueBi% Hbouger duiahtlpezS NI 3
Y2AYA on YAydziSa RQLlrsemaiiéSLe seRstoiisatioredds salavigssur ceBdek est dade
primordiale.

12 hitps://business.lesechos.fr/directioaessourceshumaines/ressourcehumaines/bienetre-au-travail/020305026 7429
le-bien-etre-au-travail1-de-croissanceen-plus9456.php(page onsultée le 20/06/2017)

Bncluant le bierétre (OMS 1946)

14Enquéte en ligne réalisée par I'lfop du 14 au 16 novembre 2016 aupres d'un échantillon représent@ifidee2sonnes
agées de 18 ans et plpsur la Fédération Francgaise de cardiologie.



https://business.lesechos.fr/directions-ressources-humaines/ressources-humaines/bien-etre-au-travail/0203050267429-le-bien-etre-au-travail-1-de-croissance-en-plus-9456.php
https://business.lesechos.fr/directions-ressources-humaines/ressources-humaines/bien-etre-au-travail/0203050267429-le-bien-etre-au-travail-1-de-croissance-en-plus-9456.php

TYPOLOGIE DES PRAJES ET FACTEURSREESSITE

MODELE DEYPOLOGIE DES PRATES

Comme vu précédemment, les bénéfices pour les salariés sont multiples (condition physique, santé générale,

TMS, bierétre au travail, etd, et de ce fatYSGGNB Sy LI I O0S RS& LINRPINIYYSa |
physique oua la sédentarité peut répy RNB t LJ dza A SdzNBR O ( S 3 2RdljeBxse RQ2062 S
concrétisepar une forte diversitéesactions, répondant a desbjectifs spécifiques tant pour les salariés que

pour les employeurs.

Sur la base du benchmark réaliséappardit pertinent de classifier les programmastuelsen trois catégories
principales(Figure5), cellesOA Sidl yi F2NISYSyd A yatt€ndie $ekISgciltd fikdsSa ar
(catégorisation inspirée du Guide pratique du sport en entreis€NOSE012) :

1102 TFNB RQI OiOQEA(IS a2k Figure5 : Catégorisation des pratiques

RSa& LINE 3 NJ Y $SmenésR @i Qriilia
professionnel. Ceugi peuvent prendre des formes
tres différentes selon les enjeuxles types de
structureset lespublics.

Offre d'activité
physique

2.0 YA&aS Sy dzdz@ Nient R@chye a
la pratigueY O0QS&0d dzy St SYS

R A I L hilicati Environnement R
A0 A4adz2NBNJ RS t QSFFAOL O Sensibilisation favorable § azA

Sy tASy @S0 fQ2FFNB A\ 2FFNB
parallele (notamment pour la lutte contre la

sédentarité.

3.la sensibilisationawdo A Sy T AGa RS  QlaGieicéhidilsSsédeiiagita polivend étr&ine
action a part entiére ou une premiére étape avant la mdg LJ I OS RQEAES 32T FaNSdz@Sy i «
démarche incontournable pour assurer la prise de consciencsalagés etlonc leurparticipation.

AAAAA

/ S& GNRBA&a @2ftSdia az2yd FAyair O02YYS {(iNRAa 7Tl OSiiSa RSz
contre la sédentaritéu travail chaque facette étant plus ou moins dépendante des autres peumettre la
participation du plus grand nombiet leverles freins potentielsPar exemple
- lyS SYGiNBLINRARAS a2dzKIAGS LINPLRZASNI b  adedxfois paf | NA S a
semaine sur la pause déjeunefffe R Q), duite & une demande des salariés
- {lya | dzQAf Ri@AdIONAND SdryaS ANBE £ S RS aLR NI Sljdza LSS OF
G2ANB AYySEAAGlI Yz  Q8nfiloBrentaidBableR 2aA piatiqueNdiselhd S NI dzy

dispositonRQdzy S &l £ £ S | RI LJi S S 3r gdradtid ke Zonfart d&sSarticipadt@® K Sa  LJ2
[ Q8y { NBLINR 2 SR R2WAEINI SEat £ BEYNlYYGG A & | badeconkrdinteprdNdir §i |j dzQ A -
GSYLlA RS LI wmhbureRes jourdadra quisfion budgétaire a aussi son importance pour

garantirle librechoix de chacunLINB @2 A NJ dzy S LI NI AOA LI GA2y CHesty |l yOA SN
un avantage certain.




- Enfin, et notammentR | y a4 { @& ©&BOlésh plusnactifs qui pourraient voir leur santé
AQF YSEA2NBNI | &8 OhetiynadaireddeNdyt O & Gk i 428 v, R répgsitionni A Sy
' Y2y (i sBnSiligaBorcollectived dzNJ £ S& o0ASy FlL Ada RS fF  LINIY GAl dzS
son sensUn diagnostic individuel accompagné de conspéssonnalisésk Q S E IpisiNdgatement
étre envisagé

la@ L2t 23AS RS& LN} (GAljdzSa SEA&GlIyYyd FO0GdzSttSYSyid RIya
la lutte contre la sédentaritén milieu professionnel été résumée dans le tableaudgssousSt R Q bypesi NB a

Rdetionspeuvent bien entendu existex la marge ce tableau vise a étre le plus exhaustif possilgmoigne
bien de la multiplicité depossibilités

Tableaul: Typologie des pratiques

hTFNS RQIlqddl A Environnement favorable

Activité physigue sport/ activitt ~ Aménagements& organisation du En collectif
biens U NB X travail AConférence, atelier, formation
AAssociations sportives ADouchest vestiaires (AP, sédentarité, spart

ROQSYGUNBLINRA aSa  APlande déplaceme® Q Sy i NX nutritionX 0
ASalk de sport intégrée, avec ou interentreprises (PDEouPDIE) A A FFdzaA 2y RQA»

coach, matérieét/ou cours AGarage a vélo sécurisé
collectifs AAménagementles escaliers En individuel
ACours régulieravec coach AFlexibilité des horaires, éviter ADiagnostigpersonnalisé
ADNR dzLJS& RQ! t e S' réunions 12H 4h ACoach virtuel
AActions évenementielles AConseilslu service Santé au
) Participations financiéres travaild6 YSRSOAY S )
Echauffements / étirements (entreprise et/ou CE)
Akchauffementguotidienavant ~ AParticipation budget des AP [ 2 YYdzy A Oleitlegrige
prise de poste internes A dzNJ f Q2 FFNB A
Agirements réguliers ou en fin de AParticipation cotisatioasportives de proximité
journée de travall ANégociationtarifs a proximité A TFAOKSA /Rubiges/
AFlotte vélo en librecces 65a0Ft ASNASE S

Aindemnité kilométrique vélo

Lutte contre |la sédentarité

APostes de travaiddaptés
(assis/debout walking desk,
agAaaol ffXo

APlan de déplacemesinternes
(incitation aux déplacements au
sein des locaux)

APaues actives

Pratiques transversales

Outils numériques

AApplications numériques / sites spécialisés
AObjets connectés




PROGRAMMES VISANT&A. { 9 9 b UN9! /h& CRIIVEFRPHYSIQUE

{A £Q2y NBIINRS RQdnobseizeplisieurinfouv@ietts KA & G 2 NR |j dzS =

- le sport en entreprise existe depuis des décennéesdvers legédérationset les CEotamment) avec
une dimension compéive et de recherche de performance assez farte

- RSLJzA & dzyS RATIAYS RQlIyySSazs 2y 2 BHSNBS Oy aSifA N NHEHIM 3
NB&SIdz RQlI Ol Sdzblk & & BGESH (i ARAYESNE IINMiSenliendefimddacliviét = & G | N.
physique, bierétre et QVT et amenant a des pratiquesombreusesen régle générale sartimension
de compétition;

- ey FTAYSI dzyS GSYyRIFIyOS IaaS8T NBOSyiGS OlaFansiormatry LI SG SN
numérique, avec les innovationsug cela peut apporter et des acteurs qui se positionnement
massivement sur les outili€s a la esanté

[ 2YLIWGS GSydz RS fF LINRPFdzaA2y Rdz OKI YL RSa LR&aAO0E Sa
premiere question a se poseour un employer est «quels sont les besoins des salar®és En effet, les types
RQFOGAGAGS LI Sodthdr dsempleifedldifiésérseitrd le secteur tertiaire ou les salariés
A2dzZFFNBYy G LI dzis i RS &SRSyl NR G Setl&sectRursydastriébSabkicdles ya O &
ou encore du batiment ol le travail estMis YS &2 dzZNOS RQI OGAGAGS LIKEAaAAIdzS Ay
davantage liés aux échauffements/étiremeiois activités doucesu de compensation

Par ailleurs, il est nécessaide bien prendre en compte les aspirations des salaigdela de leurs besoins et

contraintesY OSNIFAya Fdz2NRyd Sy@iaAsS RQIFIOGAGAGSA R2dz0Sa L2 dzh
activitéstrés physiquepour se défouleet/ou viser la peformance Finalement, edans la mesure du possible

en fonction des contraintes dé Q2 NE I ABQRZARBNS ARSFES Sad OStypesS |j dzA Y
RQFOGAGAGSa LINE LusalSsublizs | FAY RS G2 dzOKSNJ

Enfin, dins tous les cas, un enjeu estoqué par tous les acteudu secteuE  |j dzQ A fle pio@anminksa & S

sportifs, de bierétre ou encore numériquesla convivialité et la cohésion entre les salariés. En paraiiéie

avant méme la dimension sant@, lien sociabstl A y & A f Qpiykenfe& & Q LINREidArt desexperts

interrogésh [ Q2FFNB t YSGGNB Sy LI I OS dadasSsonRahkeridesReBaygés R QA Y (i S
compris pour les outils numériques




7

Activité physique : spo
bien-étre...

-

Associations A Internes (CE) ou avec fédératianslutot performance et compétition
— sportives internes A Multi-sports: rencontres interentreprises, talzNy/ 2 A &= OK I Y LJA 2
FFSE... A Développement pour certainessportsanté et pratiques douces (ex. FFSE)
|\
( )
Aal GSNASE SG YIOKAySaz 021 OK Sik2dz
| | Salle de sport A Reégle généralemidi et fin de journée (dans certains cas le mgthors temps
intégrée de travail (parfois intégré), forfait annuel (dans certains cas gratuité, mais
rare)
) :
( N\

Cours réguliers ave A Thai chi, yoga, gym, pilates, zumba, arts martiaux, salsa, marche riorgiqu!
| coach /éducateur| A Recherche de bieétre, détente, défoulement et cohésion interne
sportif A Peu ou pas de matériel, salle en interne, et douche si possible

A Porté par des salariés volontaires, sans coach extérieur
Groupes AP en| A Exemples marche, course a pied, vélo, sports de raquette, déjeul
pratique libre FYodzZ F G2ANB 66Ff 1Ay fdyOKO X
L ) At 2aarofsS dzixNtf NBERSKHV AROAHz6 Xf & LILIK A C

Actions A Actions ponctuellesfestives ou compétitives, intra ou intentreprises
— évenementielles A Exenjples cEJurses’Z B STA a a LJ? NOAFTaAaX OKIf E S}/
A.IasS adz2NJ £ S fdzRAIljdzSZ fI 3 YATFTAOLI U

A

& J
* dont les courses a caractere caritaiifi se développenfrécolte de dons pour la recherche sur le cancer par exemple) avec
O2yaidAbGdziaAzy RQSIdzALISa RQSYGNBLNRASED

** | a gamification consiste a transposer les mécaniques digjesiun domaine netudique, pour résoudre des problémes de la

GAS NBSttS 2dz  YSEAZ2NBNI dzyS 2FFNBP 9fftS8 NBLRAS R2yi@GuradzNJ f Q2¢
f QS0dzRS Rdz O2YLRNISYSy(l RBUs ludgeddSsanidités qud rie Sobit pad kansklérdes cdritiie dés NB y R
jeux

Sans que cela ait été réellement quantifié, le développement de ce type de salles semble
SELRYSYy(iASt 0Sa RSH¥ S ¢ NBIA hnk FoyfeS @@dahde Sle3dzy S
intégrée salariés ewmémes (due notamment a des tariouventplus attractifs que dans les

offres extérieureset pour des questions de praticiié€z S RQI dziNB LI NI OF
de différenciatio RQS ¥ I R Q| (ndriNdegiyeablg@duiiled entreprises.

{A (Q2FFRE ISYSNIf aasi RADGSNBAFASS oONBgleFmReSYSy i
Yt ANB G2dzi RFya f IquasimeguedesipgrsoRresidéj®dpartives @i voikert daBshidtte

offre un moyen supplémentaire de pratiqueu sport. Tout Q Sy 2 Sdz LJ2 dzNJ f &tide propyserSa t ¢
davantage de programmes adaptés aux personnes les plus é&sigde la pratigu¥ NBLINRA &S RQl OF
physique seniors, femmes aprés accouchemepérsonnes ensurpoids, malades chroniquesahbriés en

situation de handicag | yS NBFf SEAZ2Y A Y L2 NIpar jesi Snpléyeuisii la flaig stdla s (G NB Y
constitution de ce type de programmes adaptégis ausssur leur communication afin de convaincre les plus

réticents Certaines grandes emfprises ont déja passé ce cap, tel Michelin avec son program8exrend

souffle» (session sport santSFMER014).

Par ailleurs,0S (& LIS RQ2 BPpNFd du@engs@eSghalidS groupes, qui en ont les capacités
financiéres, logistiques et un noméde salariés suffisant pour les rentabiligeour les PME et TPE, la solution
la plus intéressante este mutualiser les moyens avétQ | dant&Briges a proximitéToutefois, quelques

Sallede sport




exemples de petites entreprises mettant en placelles seulese type de salles commenoe a émerger, a
f QA RIQABPE de 18 salariés ayant ouvert sa salle de sport avec matériel et coachHs@utiime pour
toute action la convictiondu dirigeant estinsiprimordiale,LJ2 dzNJ LJ2 NIi SNJ dzy NB SdsujetiNP 2SS R

. ~ En parallele ou a la place de la salle de sport, on constate un réel engouement ces
Cfﬁ;;{?%ﬂf{;@ﬁ': RSENYASNBA | Yy SS aspécidedldansdes locdBoxsd auRm@rhent
sportif de la pause déjeAune[. Sa de I:JS & RQl Ol A Geleid@ventraefleyhént G NB a R.

a Ql LJLJdze SdspiradiateNded salariébesoin de relaxation ou au contraire de
RSF¥2dz SYSy (03 I delihirdanSun diagyoStiO@é&alableA NB RS

Ce type de pratique est également fortement dépenddes contraintes logistiquesedorganisations type de

arttS t RAaALRaAAGAZ2YZ | O0SaaAiroAtAdS 2dz y2y t RSa R2

O2y GNFANBYSyG t €1 Tdzvoel LI NJ SESYLX S0z GSYLA RAAL

inter-entreprises esun bon moyen de lever les freins logistiques et financiers potentigie autre solution

Said f1 ONBHAAGRN! Ry SRIEya dzyS 12yS RQIFIOGAGBAGSE R2yG f

accessible #outes les entreprisesde la zonet f QA Y IS RS 52 tiVib2INdui chb¥¢ a SdzNI ¥

principalementles salariés les plus éloignés de la prati§ue

Dans tous les cakes articles sur le sujet é&s témoignages montrent que ces cours apportent des bienfaits sur

le collectif. Et surtoutceuxci permettent de toucher un éventail plus large salariéqque la salle de sport

[ QAYF 38 |jeeBcitNBYBRINISAYa RQSY(GNB SdzE Si f+ yenkeffery RS LJ
étre un frein a la pratique sportive.

Echauffements /

étirements

Echauffements A Quotidien, 5 & 15 minutes en moyenne, en collestimétiers physiques
| avant prise de post A 9ESNDAOSA VYdzaOdzt  ANBa SiG | NIGAOdz I A
A Obijectifs: réduire les accidents du travail €MS yvigilance bien-étre

.

r

A Quotidien, & tout moment de la journée et en fin du temps de travail

| Etirements régulier A |déalement: en collectif au départ, pour créer des automatismes individuel
terme

A Etirements & adaoter aux tvoes de méties#dentaires ou phvsiaues

|\

Ce typede programmes est lui aussi &rte expansion ces derniéres années, car les
Echauffements SYGNBLINARaSa RS aSOGSdNE GNBa LIKeaAldsSa o.

avantprise de poste prennent de plus en plus conscience des intér@gréspour les salariés comme

LJ2 dzNJ f @Ses dchidehtiNdu dravail arrivansouventR I ya f QK S dzNB & dzA ¢

prise de poste (corps a froid)

De nombreux acteurs associatife sont positionnés sur ce sectearec des formateurs spécialisés (STAPS
APAS, kinésithérapeuteX @t ladémarche mis& y  dzdz@eNEegleSgénigrale asssimilaire:
- ElaborationR Qdzy’ RA Ll 3y 2 & (i A @ctdul®d deNisqieR, $ey indudemenis Jéféstits tgpes
de douleurs ressenties, afin définir les exercices lgdus adaptés a chaque situation
- Séanes collectives animées par un coach spécialisé pendant plusieurs semaines (par exempig,
afin de sensibiliser les salariés a la pratique et ses bienfaits, et constngréémarche collective

15 hitp://media.wix.com/ugd/c60178 6f97c91282824f83ad6875562f62a533(pdfje onsultée le 20/06/2017)

16 http://www.dynaform.eu/fr/1/accueil.html (page onsultée le 20/06/2017)

17 STAPSprofessionnels fanés aux Sciences et techniques des activités physiques et sportives

18 APA: professionnelplus spécifiguemenformés aux Activités physiques adaptées (sfgamté, maladies chroniques,
KFEFYRAOFLIE LISNA2YyySa N3aIsSSaxo

19Un exemple complet de ce type de démazctoncret(société agrealimentaire Daungtest présenté dans le bulletin
5802dzi tQLY¥2 H yco O6hylLA HaAMTOO®



http://media.wix.com/ugd/c60178_6f97c91282824f83ad6875562f62a533.pdf
http://www.dynaform.eu/fr/1/accueil.html

- ldentification et formation desalariés«relais» ou « ambassadeurs, qui prennent en charge eux
mémes les échauffements aprés la fin de la prestation du cdpeht étre intégré dans le droit
individuel & la formationp { 2 dz@Sy G X f QSYGUNBLINARAS yS LISdzi 2dz yS 3
échauffemens quotidiens avec un prestataire extérieur. La mise en place des relais est ainsi une
solution efficace et pérenne, et qui permet desponsabiliser lesalariésqui prennenteuxmémes en
charge leur santé.

- Dans certains casin suivi régulier est proposgar les prestatairegsuivi et recyclage | dSO QI LILI2
RQIdziNBa O2y(iSydza L3 dzNJ S@NES NIFAlY YR AREANBE RIEEL WS
programmes et remotiver les salariés et relais si nécessaire.

Si ces programmes ont démontré leiF & A OF OA G S (2dza fSa | OGSdzNE aQlF 002 NR
cas remplacer les actions en matiere de santé et sécurité au trdeaihdtions aux gestes et postures,

NEFf SEA2ya )Sds 28 2nchrjptizSentéventupbur gagner en dicacité Il peut étre envisagé

R QA Y cStapNBeNitogrammedans le Programme Annuel de Prévention des Risques Professionnels aprés

F @2ANJ I dz LINBIFfFoftS AYyGNRRdzZAG Sa NRaldsSa tAsa & f1
Document WA lj dzS RQS@I fdzt A2y RS& N IADUERP celgNRF gatadtiAuhe/ Yy St & R
OSNIiFAYS LISNBYyyAGS @3S0 t1 FAEFIGA2Y RQ202S0GATFa Of I AN

Outils numériques

A Diagnostics personnelssisio-cours, vidéos, carnets de suivi, communaute
021 OK Sy tA3ySs O02YLXil3S RS LI a 2d
A En complément du présentiel, pour un accompagnement a distance

Applications
numeériques

A Tout objet composé de capteurs qui envoient des informations vers
—  Objets connectés application mobile ouunsitewey L2 R2YSGNBazZ Y2y iNS
A Usage lors de challenges et événements, ou en pratique libre

.

Que ce soit pour les applications numériques ou les outils connectés, on observe la encore appiaeht

exponentiel & OS dulislcEs ddRnieres annéegt de prestatairegyui les utilient dans des programmes
ROQOBW2ANI dzy SESYLIX S RIya £S5 OKIFLAGNB &dzNJ £ QS @ f dzl GA 2y
Lesusagegossibles sont multiples, et permettent de répondrelasieursenjeux:

- Motiver les salariés a pratiquer une activité physique de maniére ludique, que ce soit seul ou en groupe,
notamment grace & QSYdz | GA2y fASS bt dzyS NBOKSNOKS RS LISNF?2
bord et défis personnels) cen équipe (exchallenggpodometre) ;

- Toucher des salariés neyvant paspratiquer une activité avec leurs collegues. horaires décalés)

- Toucher des salariése souhaitantpas pratiquer une activité avec leurs collegues, et ainsi les motiver
avec des outils simpgeetutilisablesau momentsouhaité,;

- t SNYSGGONB RQI &adzNB N dpyesSsurdRliguida tyavii eblpsdiSaiatidies; f Sa LINT

- Chercher & garantir une certaine pérennité dans le terspsallantau-dela des pratiques en présentjel
contraignanteset pluscodteuses

Ce marché étant assez récepgu de preuvescientifiquespermettent deR S Y2 y G NBENJ f QI LILI2Z NI @SN
2dziAf A Sy G SNMDE dRIQ §TT AjGIESO X (6S (i | drimémy@bsangogsouvénd 4 | LILJE |

20¢2da t£Sa Fyar t£Sa SYLX2eSdzNE Lzt A0a 2dz LINARGSa 2yid fQ206fA
RQlI @3A8yS {daiindZARTiaGI(CSSCT)N apport annuel écrit faisant le bilan de la situation générale de la

santé, de la sécurité et des conditions de travall Yy auh prdgrdazfime annuel de prévention des risques professionnels et
RQFYSEtA2NT (A2 ytraRiSEHES OydzA X ARYEY RS2 SdzNJ | £ Q206 A Hocimegty RS Y S
unique d'évaluation des risques professionne@eluici liste les risques professionnels encourus par les salariés de
I'entreprise et les actions de prévention @t protection qui en découlent




assezélevé (la moitié aprés une seule utilisati® Une étudefrancaiserécente portant suf QA YLJ Ol R Qdzy
application type podometressocié a un coaching virtueltoutefois montré des effetsgglobalementpositifs:

en 12 semainesprogression moyenne de M¥1pas par semaine, soit467 pas journaliers supplémentaires
enmoyenn& f I LINPANBaAAAZ2Y dAQ2LISNI yid RS Y ylghordlfBuces kldzA £ A 6 NB €
2016)

t 2dzNJ 2dza f Sa (@ LiSnotioRde Zalmparénde dgs doéeBdudnietieS sontcollectéesest

reconnue par tous comme un facteurElé £ QSY G NSLINR aS y S RS fcedeitestfeyients dzOdzy OF
/| QS & lpréamyfiéh Y| 2SdzNBEZ ljdzA R2A G Tl ANS (ek @éclaratidniCNR,Ssais@® y (i Nb €
an2 y & Y Savet dne sensibilisation forte des salalid® dzNJ & QeledraoidMitald ce sujét

Par ailleurs, il est important de distinguer les applicatiaonsmériques rattachées a des associations
ALISOALFEAASSAa REya € LbEtrdsmgmizduse’ QUi hée sbnil pa(ex. startuyduS s SG
numeérique) Pour que les outils numériques démontrent une réelle phasue et notamment sur le long terme,

tous les professionnelsmterrogésa QF OO02 NRSy i t RANB |j dzS BaA0 C2dxiLalf Fy SR ARKE
actions de terrain en présentiel et comporter également un volet communautaig@lisation uniquementde

maniére autonome est cependant appropriée pour les salar&pouvant pa®u ne souhaitanpratiquer une

activité avec leurs colipies

PROGRAMMES VISANT BAL { 9 9Db s ! +MVIROBINEMENTO9FAVORABA LA
PRATIQUE

'TAY RS 31 3ySNI Sy STFFAOFOAGS RIya S OFRNB RS LINEIN
sédentarité, et en paralléle de lamike R A & LJ2 & A (i MpRs/ou RAndzgivBrsifieer TRVSdzE (& 1LiSa RQS
sont identifiésdans les milieux professionnels.

5Qdzy SlahdeeNsit@e ONBSSNI £ S& O2yRAGA2Yya FlL@2NrofSa t f1  LINT G,
le lieu de travaibu lors des déplacementslomiciletravail ou professionnél), afin de susciter um pratique la

plus réguliére et laplus forte possible: aménagements internes et aux alentoufsartenariats avec les
collectivités)pour favoriser lesnodes de transportsctifs (marche, vélo, etc) ¥t SEAOAf AGS ljdz yi &
du travail ou encore appui financier. Souvent facteurs clés de succes, ces aspects ne doivent pas étre négligés
parlesemployeurss 2 NBBNJERf SOKAaaSyid t RSa télpiydigfessur R feu Geltravaily & f A S &
5QF dziNB LI NIE SG &aQl 3aaalyd LI dza LI NIAOdz ASNBYSyid RS
se développement de plus en plus & destination des salariés, afin de lesdagerdavantage tout audng de

leur journée de travail.Cela concerne plus particulierement les postes du tertiaire, ou comme évoqué
précédemmentles niveaux de sédentarité sont assez élevés, alors que des moyens trés simples permettent de

les réduire.

21 http://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/2014/08/26/3200120140826 ARTFOB03l-explosiondesobjets-connectes
et-desapplissante.php(page onsultée le 20/06/2017)

22 Réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif & la protection des personnes
physiques & I'égard du traitement des données a caractére personnel &beelairculation de ces données

23 A noter la problématiqueparticuliére des risques liés a la sédentarité dans le cadre de la conduite professionnelle

OOKI dZF FSdzNE NRdziASNRIX +wtX O2yRdz0GS8dzZNBE RS o6dzas RS NI YS RS



http://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/2014/08/26/32001-20140826ARTFIG00031-l-explosion-des-objets-connectes-et-des-applis-sante.php
http://www.lefigaro.fr/secteur/high-tech/2014/08/26/32001-20140826ARTFIG00031-l-explosion-des-objets-connectes-et-des-applis-sante.php

Aménagements &

organisation du travai

f A Enjeu: T I @2 NR& & S NJ -tigeuner ettle véld pou dremizdr&vailler
Douches & ACondi A2y AYRAALISYyalrofS LJ2dz2NJ OSNIF Ay:
| vestiaires A Nombre dadapted St 2y fSa | OGA@BAGSa SO f1
- Plan de ~N A Aménagements piétons et cyclables pour favoriser des déplacements sécl
déplacement et attractifs, en discussion avec les collectivités
- d'entreprise ou A 6% se rendent au travail a pied et 2% a vélo (pour une distance de moir
inter-entreprises 1km: 26% et 5% respectivement), forte marge de progresgsonrce: Insee,
. (PDE ou PDIE) | enquéte annuelle de recensement 2015)
( h A Enjeu: inciter a utiliser le vélo pour venir travailler, ou pour les déplacemel
o professionnels
|| Garage avélo Ahot A3t GAazy RS tQFRFLIGSNI Fdz G&LIS
securise «facilement  accessible,  couvert, fermé et  sécurisé ) X8
(https://www.citycle.com/2551 5aire-installerun-rangementa-velosdansson
entreorisel
( N

A Enjeu: inciter les salariés a privilégier les escaliers agem@seurs

Aménagement des p o SR g .
g A AméliorationsY | OOSaaAd0Af AUSZET fdzYAy2aAiuSZ

escaliers i an® X >
A Peut compléter une sensibilisation (affiches, nudges) et/ou dedéfic
S J escaliers»
At 2dz2NJ LI2aiSa Gt OOSALSLIRRANAE A Al (A
Flexibilité des A Eviter les réunions entre h2et 14h et en fin de journée
T horaires A/ SNIFAySa SyYyGNBLINR&ASa AyOfdsSyd f Q!
voire activités sportives mais situation trés rare dans ce cas)
N\ Y,

A

Si certains aménagements paraissent étre le minimum a envisager par les organisptiossuhaitent

Fl @2NRA &SNS € dtisiails Ndpudtes, Bafabes a bén respectant lesobligations Iégales

explicittes R ya  (Bs/Haut ReMijlité des horaire¥0 = RQI dziNBa &az2yd t | RFLIGSN
fonction des spécificités des locaux et de leur environnement proche. Dans tous les cas, développer ce type
RQFYSyYyl 3SYSyila B8duxtetvrabienfdjitspStdhtielont des facteurs clés de réussite non
négligeables.



https://www.citycle.com/25515-faire-installer-un-rangement-a-velos-dans-son-entreprise/
https://www.citycle.com/25515-faire-installer-un-rangement-a-velos-dans-son-entreprise/

Participations

financiéres
entreprise et/ou CE

( )
Participation au A{FItftS RS &ALRNI>X O2dzNB RQ!t X &aSyaio
— budgetdes AP en| A Modeéle économique a définirentreprise et/ou CE partenaires extérieurs
Interne gratuité ou non pour les salariés X
J
( 2

A Remboursement total ou partiel inscriptions, chéques sport, Vvélo
Participation aux 6l o2yySYSyida 2dz | OKF Gaox

cotisations sportive Aaz2yilyta OFINAIFOtSas az2dzSyd dzfdsoitsp S

At FNOGAOALI GA2Y SYFYylFyd Rdz /9 oyz2i0l Y

\"2}

- J

( )
A, GG RS& tASdzE Si ysS3a20AatidAz2y RS
A Avec salles privées et/ou collectivités (ex. stade, piscine, gymnase,Xefinis

At SNXYSG RQStFINBANI £t Q2FFNB RS LINI GAJj

Négociation de tarif
a proximité

v

. J

( )
A Mise a disposition gratuite de vélos en lisservice pour les salariés

Flotte vélo en libre . X L . . ;
A Pour les trajets domicile/travail ou les dépements professionnels

acces . LY > s ~ oo oL .
AwSRdzOUAZ2Y RQAYLI UGaAa ol OK& adzdISYy @32 Y$

& J

( ) L
y A Prise en charge des frais pour les trajets domicile/travdl|25euros/km
Indemnité parcouru
kilometrique vélo A Vélo ou vélo a assistance électrique (VAE)
. J

Pourd dza RS RSiGlFAfa adzNJfSa Y2RIfAGSa SG fSa F@ghydl3sSa
https://www.servicepublic.fr/professionnelsentreprises/vosdroits/F33808

[ 2NR I dzQdzyS 2 NBF yA &l (A 2lydzQ St &zt 882 AljidzSLIdz02 Mdj dz
Participation au envisage de mettre en place une offreliS Ny S t ASS t  QIs&iABAGS
budgetdes AP en salariés, la question dmodéle économiqueest évidemment centrale. Car si les
interne 5SYSTAOSA RQ2 NR NSnonkés gomyledSadadeinynéns taisi I8s
OKSFTa RQSYUGNBLINRAS yQSy w®»usiescast @A \SiyBEMNEI D2y &
la prise de risque potentiel & investians ce type de projets
/'S adz2zSit Silyid SyO2NB Sy (Ni2yySYSyd RS tF LI NI RSa |
potentiels, la question du modele économique va lmblement fortement évoluer dans les années a venir. En
f QS d | OGdzSt RS& OKz2aSasz y2dza Ll2dz2ya 20aSNIBBSNI RAFTFS
- Dhya fF YF22NROSY RSB LIk guEprefndné éndthafyeSles calits financiers liés a
layYAa$S t RA&LRAARIMYENMER QdzyS 2FFNB RQ
- La participation financiére desalariéspour ces activités est trés variable, en fonctida budgetdont
disposat les structuresdes enjeuxf A ES & LJ NJ tuntasagsj M2OAENI 42WzK IPA 1S DSKA
SESYLX S5 | dzOdzy S LI NIAOALI GA2y RSa alflNASaAa yQSai
POyl LINAAES RS LRAGST O2ydNI ANBYSYd | dzE | dzi NBa (8
majorité des casine participationest demandé aux salariegmontant symbolique ou conséquent selon
les cay Certainesorganisationsprennent le parti de rendre les activités gratuites pdeurs salariés
Sans pouvoir le chiffrerun développenent estincontestablemenbbservé témoignant bien de la jwe
de consciencéesemployeurssur ces sujets
- Audela des acteurs internedes organismes decomplémentaire santé(mutuelles, institutions de
prévoyance, assuransgou encore la Mutualité Francajsg@euvent étre dans certains cas partie
prenante desLINE 3 NJ Y Y, SatamiRedtl du travers des contrats signés avec les entreprises



https://www.service-public.fr/professionnels-entreprises/vosdroits/F33808

adhérentes ¢f. Accord National Interprofessionn2D13%). Sensibilisations (ex. journées de diagnostic),
outils numériques, participation financiére a certains types de séanc® Q! t = 02 OKAeg3d A Y RA ¢
possibilités sont nombreuses et dépendent dgdl?2 I NJ YY Sa Reurdé la 2oyhplémirfaite
santé. Compte tenu de leur légitimité sur ces sujets, edes bénéfices financiers que les
complémentaires santé peuyeli NB GANBNI RQdzyS YSAff SdzNBE suklgsi S RS f
Oz2Hiia RS tQl 00sa Iqdekcesdngestigseémehts se tévebppit encokeavantageS
dans les années a venir.

- IS NBO2dz2NE t RQIl dzi NBa § &tedsuis esk ébselvd INdiléStyriaih. \6Bn& étrg A y | v O
exhaustif sans doute, nous pouvons évoquer

V Lesfédérations sportivegex. FFSEjjui peuventaccompagnefes entreprise®u les associations
pour le développement de leur offre a destination des salariés.

V Les associations localeset les collectivités par exemple dans le cadre de groupements
ROSYGNBLINAN&SE RIya RS&a T2ySa SO2y2YAljdzSa 20! ¢
physique a destination de tous les salariés de la zone.

V Lesorganismes dedrmation professionnelle qui peuvent dans certains cas étre une source de
financementdans le cadre du plan de formation : sensibilisationsformations de relais en
interne.

V Les syndicats patronaufMedef, CGPMEX 0 2 dz S prahéehbsprofesSiénnele

V Lespartenaires privéset fondations qui peuvent co-financerles projets(sponsoring)avec un
Sy2aSdz RS GAaA0AtAGS SG RQAYIF3IAS LIRdzNJ £ Sa LI NISyl

V Desorganismes de recherchequi peuvent accompagner des entreprises dans la mise en place

RQdzy S dép®deNBchangRS f QAY (1 SINI A2y RQdzy LINR2S{i RS NB
La question du modéle économique est donc centrale, notamment afin de garantir la pérennité des
LINE INJ YYS& RQI Obfourgohvaindre les ngindeurs oMids®n a | dzQAf a a2ASy iz f
ASO0GSdzNJ a2yl LIS NA ddaRiGageddmorirér fde rfahiézl sciéhyfique MtRaccessible les
bénéficesy 2 G I YY Sy i R Q DouRdis |8 pafties/p@habideD

Lutte contre la

sédentarité

P q i A Bureaux assis/debout, pour alterner et limiter la piusi assise
| | Postes de traval A Walking desks & véldsureauxY NBRdzOGA 2y &SRSy GFNARGS Si

adaptés A Swissball instabilité donc contraction permanente des muscles
.
f Plan de A5SLI I OSYSyYy(d Rdz YFGSNRARSE LI2dzNJ Ay OAl
| déplacement A Incitation aux déplacemes: voir ses collégues plutdt que téléphone ou me
interne (St SLIK2YSNI Sy YINOKFyGX 604N @F At
\ autres)

_ AEnjeuxy RAYAYdzSNJ £+ FF{dA3IdzST NBRdzA NB
— Pauses actives A Modalités: 5 minutes toutes les %du toutes les heures, étirements
At2aairotsS dziaAtAraldGAzy RQ2dziAfa ydzys

9y YI GAS8NE RQSNE 2 gvailyde SomBRr&usges inddvatiors ont Wide jaiurNJ
ces derniéres annéesvisant a réduire le niveau de sédentarité des salariés et plus
particulierement pour les secteurs tertiaires.

Postes de travail
adaptés

Chaque modéle a ses spécificités, et les objectifs a atteindre ne sonxaetement les mémes

Zlaloiduvn 2dzZAy HAamo | GNIlyaLkzas fQ! O0O2NR bldAz2ylt Ly_{dSNLINRTS:
la complémentaire santé pour tous les salariés.
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- Leshureaux assis/deboupermettent de monter ou descendre la table de travail avec une commande
électrigue ou non de maniére a alterner pendant la journée les positions assises et deboet.
alternative similaire consiste en desreaux ou le salarié se place en positipesqueexclusivement
debout tout en laissant son corps reposé sur une sorte de tabouret.

- Les«walking desks> permettent de marcher sur un tapis de course a vitesse lente tout en travaillant
sur un bureau en haute. Selon la cadence choisie, cela permetmacher 3 a 4 kilométres par heure
En regle générale, ces walking desks sont installés dans des lieux communs, en partage entre les salariés.

- LesvéloshureauxO2y aA a Sy d +t Sl dzA LISNJ t©eS pratiqudsN\sBnit eizéore R&dzy LIS R
Y NBAYlIfS&s dzyS SidzRS RS f QdzyA@SNBAGS RS f QL2461 |
outils ergonomiques avaient eu des impacts positigrte de poids, hausse de la concentration, baisse
des arréts mé | R ACarretial. 2015)

- Lesswissball sont des gros ballons souples qui peuvent étre utilisés comme une chaise, et dont
fQAYAGI0ATAGS FL@2NRAS 1 O2yGNI OQGA2y RS&a RAFFSNBY
permettent de réduie les douleurs dorsalé&s

Si ces initiatives semblent intéressantes et permettra@mrioiRS RA YA Yy dzSNJ € I &ASRSy Gl NA G S

tS YAGSIdz RQHGABSHA (LSS dLIKRROESAIjdARSSA O 2 v QBIN3GaSd/ de cels Bulils ST F S G 2
ergonamiques. Certaines sont entachées de faiblesses méthodologiques importantes qui ne permettent donc

LJ & RQSY GANBNI RSa O2yOfdzaixzya FAILofSax O02YYS S RSY?
(Shrestha et aR016).

Parce que les métisrles plus sédentaires (le tertiaire en particulier) générent comme
mentionné précédemmentdzy GNRLJ INI YR y2YONB ROQdeSdNSa S
sollicitations musculaires trop peu nombreuses, le concept deauses actives

commence a se développer dates entreprises.

Pauses actives

Le principe est simpleinciter les salariés a effectuer des mouvements réguliers afin de contrer la sédentarité
ou encore la fatigue due au travail sur écran. Plusieurs conseils sont donnés par les spécialistes

- se lever a fréquenceéguliére de sa chaise (toutes les heures voire toutes les 1/2h) et éventuellement
faire quelques pas. Une étude a par exemple montré que se lever de sa chaise 5 minutes toutes les 30
minutes pendant heuresRA YA y dzS f QI dz3 Y Sy i l-ptardly de BRQo pArfrapdB aUA S LI2 &
groupe restant assis durant leh8ures(Henson et al. 2016)

- faire régulierement quelqueS E SN A O S a , aRri8 rigduieiey r@igleiirs et tensions musculaires,
et ainsi prévenir les douleurs et les troubles musesdaekttiques.Les exercices so@dt adapter au cas
par casY R2 &3 ydzjdzST oNI} &> 2FYoSazr SLIdz Sax t2dzNJ agQ
correctement effectués et donc efficaces, et par ailleafin de susciter une réelle adhésion et
motivation des shariés, il est préconisé de prévoir quelques séances avec coach (comme pour les
échauffements) avant une autonomisation des salariés aux moments qui leur sont le plus profitables.

Quel que soit le type de pause active, les outils numériques apportentigeeprécieuse pouen favoriser
fQAYGSANY A2y RIya fSa KFIoAGdzZRSA | deulstaup &iysgedr |+ dz G N
O02YYSyOSyil t YaQaJIXYDOESNB2¥FEANIII SO OARS2a R@EE)ANDOAOSAS
fréquenceNB 3 dzf A § NB  LJ2 dzNJ NI LILISE SNJ f I LI dza Etireb>QEvRIHHEE paO2 YY S L
le consortium présenté en début de rappokies montres connectées peuvedgalementfavoriser lepauses

actives, en détectanf S& f 2 y 3dzS & ivitdetah #oRadt ourkn@itena lsembuvoir

26 http://pratiquesportive.overblog.com/articlematde-dos-constatet-perspectivesl 12603127.html (page onsultée le
20/06/2017)
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PROGRAMMES VISANT BENSIBILISATION DEASLARIES SUR LESEENJ LIES A LA
tw! ¢Lv! 9 58QHYSIQUEBTLLA LUTTE CONTRESEDENTARITE

Que ce soit en collectif, en individuel odza (G NI GSNBA RQ2dziAf a RS O2YYdzmges OF GA2Y >
salariésa QI gESNMS aal ANB f 2NAIj dzQdzyS SY G NBLINR &S &2dzKFAGS YSGG
la lutte contre la sédentarité.

Cette démarchdouche des comportemers personnels eill existeimmanquablementdes freins a lever chez

une partie des salariéd estdoncprimordial queceuxcia 2 A Sy i RQdzyS LI NI aSyairoAfAias
LINF GAljdzSNJ dzy S 't YsYS Y2RSNBS: i R ®DUSHUNS LINKNIE 2y2 "HZKNNY
sujet. If & Qdtathiment de lever les freins chez ceux les plus éloignés de la pratique ou ayant des
LINPOE SYIF GAljdzSa aLISOA T A | dzS,&fin devpouvdir BacBabds lespaaitk)2 A Ra = N3IS S

En collectif

( A.ASYTrAGAa RS QI t S0, ibudh e coupleryaied
, fQFfAYSY(ll A2y f QKeé3aIAs8YyS RS @GAS:I £S RS

Confel_rence, A Selon les enjeux experts scientifiques, médecins, médecine du trav:

| foﬁﬁ:ﬁign associat_ions, sportifs de haut niveau (souvent lien avec le management da

cas de figure)
At Sdzi sdiNB AyGS3aINB RIya dzyS 22daN¥yS!
N\ _J

Diffusion A Newsletter santé, flash infous des thématiques santé, dont AP et sédentarit
| dlinformations SYSGGSdNI £ ARSYGAFASNE LI NI SESYLX S YSRS(

L santé ASA&GNROdzOAZ2Y RS LI I 1jdzSGGSE RQAYT2N
[+ YAasS Sy Lkl O F“zé Y2YSyida O2ttSOGATFTaAa | dzizdzNJ RS O2

par exemplgz S a i dzy 02y Yz2eSy LJ2 dzNJ dzy S Sy G NBLINKAEAS DRS RSYI N
LY dza Sy LJ dza RQSYUGUNBLINR&ASE F2yd FAyaA AYy(iSNBSYAN RSa
souhaitent &ire passer.

S

LK@ aAljdzS Sié tF aSRSYidlI NA(GSI oOaualttpiemedtdéesamyentation R Q1 dzi NB
2
S

Parfois intégré dans une journée santé et bierétre » plus globale, avec par exemple désgaluations

individueles f. ci-dessous)et une enquéte quantitative permetant | dz RANA IS yi RQI LILINB
comportements etles attentes des sariéss | FRY LIRQNJ | dz YASdzE f QBpeFdel t Y S
pratiques, horaires, colts envisageables pour les salgr&seption du projeX 0




En individuel
( A Evaluation des capacités physiques et des besoiesiseils de prévention

Diagnostic LINSO2yAal iAz2ya adzNJ £S&a 't FRIFLGSSa
personnalisé Al 2dz2L)t S S@SyGdzStt SYSyid t dzyS O2y FSN

A Applications et/ou site internet avec accés personnel
| Coach virtuel A{FAaAS ROQAYTF2NNI GRgYyBtREI BAFUSZLIDE
A Précautions & avoir concernant le traitement des données saisies

. J
s 3 A Entretiens prévention avec les infirmiers du travail (dont volet AP)
Conseils du Servige A Sensibilisations a la sédentarité, par exempleoéfrant la possibilité de choisit
| Santé au travail deO2y adzt G§SN) RSo2dzi 2dz Faara | SO f ¢
L J A Interventions en collectif sur demande des entreprises

Ce diagnostic est mis en place pliversacteurs de terrair- a8 & 2 OA | (G A 2 yisdle dzdzONJ y
sport-sant®, mutuelles Mutualité Frangaisk (et se dérouleen générakur une% journée
ou unejournée.

{St2y S48 20602SO0GATa TFTAES& LI N f QSYLX 2& SdzNE LI dza A S dzN&
RAFIAy2a8GA03 f QEy 2B8z 98NS G RNBIzyISdzEIF &1 £ | NAS&a RQARSYGATA
LIN GAljdzSa ljdzA £ SdzNJ aSNF ASyd | RI LI Sa8sia RB R @ dzi NS/ LI yN
¢Sada LIKeaAljdzSa 6SyRdz2NF yOS:I yRaNED $Z RI2 dzLIXRS &S X oS3 LN iid
O2YYS aALRNIAGBSEE SOKIy3aSa SO RS& SELISNIa 6021 OKZ yo
RS GSNNIAyd !'yS NBadGAddziaAzy 3Ft2061tS Si IR@SMe&ryeS Sad S,
choix

/I 2YYS @dz LINBOSRSYYSyids Af yQSaid LI & NINB ljdz§ O0Sa RALl
Stik2dz RQdzyS Syljdzs (S LJ32dz2NJ ARSYGAFASNI L) dza LINBOAASYSy
ces modalités constidzSy i RS& 2dziAfa RQIARS t fI RSOA&AAZ2Y y2yY yS:
Ly O2yadld Sad az2dz@Syd FEAG LI NI £ Sa 2LISNF GSdz2NBE 02y OS
activités sportives en tant que telles, les participants sont en majoriggpieblics déja sensibilisés a la pratique

RSa !'t{z Fft2NR jdzS tS& L} dza St2A3ySa 2dz NBFTNI Ol ANB
f QSYUNBLINAAS S&aid R2yed LIRRY SviziolAyt ia & BIRD /S0 A Qdzd SXYSy i RQI
sédentaies et/ou inactives a la pratique QF OG A A GS LIKeaAljdzS YsYS Y2RSNBSO®

Diagnostic
personnalisé

Communication de
I'entreprise

( ) O AtErljdzSGEdS AdNI f Q2FFNB RQ! t : irBigter duyld
Sur l'offre interne RADS NCE_)\ u S RS ] f Q2T FNB | eﬂd\pfaﬂqﬂe&vewei;réz@f
— et externe ) des communications adaptées pour ce type de prestations)
A Plaquette sur les lieux de pratique externe a proximité
L ) A Communications sur les événements prévus
( . 1 Ve
_/-\ffl_chgs A Incitations & prendre les escalieraffiches (ex. &scenseur de secosp sur les
—  d'incitation, L2NISaz y2YONB RS OFf2NASE RSLISyassSaxo
nudges ) A Affiches sur les étirements a faire en cours de journée




hCCw9 Lb¢9 WREPRISEE[ENMENTS LEGISLAST|

{ St 2rtfle E4Q11 - modifié parla loi n°20161330 du 9 novembre 2010art. 61 :« L'employeur prend les
mesures néessaires pour assurer la sécurité et protéger la santé physique et mentale des travailleurs. »

Si ces obligations |égales concernent avant tout les tetepsavail et les déplacementk question de la santé

et la sécurité se pose malgré tout aux em@BoyzZNE R&a f2NB |jdzQAta YSGaSyid Sy
FOGADGAGSE LIK@AAIdzSa 2dz aLRNIAGSaAr | SO 2dz atya Ayail

f

Quelques rappelEgislatifs, a partir notamment de documentgdigésLJ: NNR$ Q

U LINI G A litédpBysidu® duB@pbtivé &n entreprise est régie par le Code du sport maisngent
par le Code du travail.
St2y I GeLRt23AS RSa SYyiNBLINRaSa Si tftQ2NBFyAal (8
mémes et dépendent de qui egirganisateu (les contrats signés entre les différentes parties prenantes
doivent donc étre trés précis sur les aspects législatifs liés a la responsabilité de chacun)
V siles AP sont organisées par le CE (PME et plus) ou les DP et employeurs (TPE), les r&sponsabil
Sy Ol a Ralint@dberS y i
Vair fQSYLIX 2@8SdzNJ k S /9 2igfdio I ARRTOMNS (A2 i S LB NH A WiS:
sontces dernierdesNB aLl2y al 6t Sa Sy OFa RQlFI OOARSyl
VRIya t£S Ora RS &l fftSa RS parlakeitide miQd cdesitlgl | yi R
LINPOfSYS SYIFYS RQdzy2 &SRRdAzZf SRSHENB yzHIi RE6f DARK DK a
Toujours en caR QI O QA RISHEE & &It I NAS OGAOGAYS oimpudHlileOA S RQd:
Fdz GNI @FAf R&a f 2008l dfj dzS1z (GiBHYQBEA RRSiy (a d8\N3 (f Sa dtNU S dz Rdz
/' T A&&S LINA Yl ANBE PO IS dNT Iy IOBNEY | EINRIEBS M lj dzS f QF OOA RS
professionnelle, auquel cas il serait pris en charge comme un accident de la vie quitée de
f QFaadzNT yOS YLt RAS S v 2-falakiSprdiessionndllezNl y OS | OOA RSy i
QdzS O0S a2AlG LINIftQAyadlttldiAzy RQdzyS alttsS RS &Lk N
salleLJ2 dzNJ f I LINI ( A |j dzS s rreegyfégles!visant NASuier & $aNt® & la 5é8urité des
LISNE2Yy Yy Sa @fQdodaldi kayailySygiene, salubrité, aération, prévention des incendies,
FYSYlF3SYSyild L}RdzNJ fSa GNF¥ glFAffSdzNE KFYyRAOFLIS&aZ (NERd

FACTEURS DE REUS®IEE PRGRAMMES

De nombreux facteurs de réussite soBwoqués par les acteurs de terrain comme par les experts
institutionnels, certains ayant été évoqués dans la partie précédente au cas par cas selon les types de
pratiques.Voici les principaux facteurs de r&ite identifiés:

hoGSYAN €S &a2dziASy S, masiréyasmnentOdegimatagersR Sanstcette RA NB O i
adhésion au plus haut niveau, les conditions de participation sont fortement compropiisest par
ailleurs préconisé que les managerd\da A OA LISy i | dzE | QG A2y &z RFya dzyS RS

Créer un comitéde pilotage pluridisciplinaire incluant par exemple lesessources humainedes

servicesde santé au travajlhygiene sécurité environnemenHGE, lesinstances représentatives du

personnel (IRPet éventuellement des salariés volontairgsi en seront les ambassadeurscela

LISNX S G NI RQA R Slgsiatiefitds Sdis dussies cdhiyaRitBsd£Brganisation duravail,
t23Aa80A1dz2S2 0dzRISG XV @

Bienexpliquerles enjeuxde lapratly dzS RQ! t S RS f dzien Bilied professiaBnelf I a4 SRS
et le lien avec le bieétre, la qualité de vie au travail et la R@En de convaincre toutes les parties
LINBYylyidSa RS fQAY(dSNk G RafagetsSsalarieSNEhahdeNE Xilser led® RA NS O ;
FNBdzySyda FRIFLIISa £ OKIIljdzS Ge&LJS RS LI Lidz: heipds2 y LI2 dzN
parler uniguementde sport maiplutot RQF OG A A GS LIK&aAljdzS LIR2dzNJ yS LI a ¢
inactifs parler de gaiade praductivité aux dirigeantsetc

27Revue Travail & sécuritlyRSArticle«a A &S £ RA & LJ2 & A fibk éngntr&peisdsynS7713dviil 2086 RS &




- Recuelillir les attentes et besoins des salari&n utilisant leglifférents moyens disponibles et adaptés
I dzE Sye2Sdze O6RALFIy2a0GA0% Sylijdzsi Sz SyiNBiGASyaxvs | F
adaptés aux salariést ainsi garantir desiveaux de participation élevés.

- aSGGNB Sy LI I OS dzy LINE INI YY Sintégr® paODexdnply dansaui parzO (i dzNB
santé, QVT olRSEplus générall Sy TFAEFIYyG RS& 202S8S0GAFa OflF ANEB Si
objectifs dans le temps (évaluation) et remettre @use les actions si nécessaire.

- Prévoir dans la mesurau possibledes programmes completd y Of dzZ yi dzyS 2FFNB RQ
NETESEAZ2Y &dzNJ f QS aean@ty ofi®, el puterpéar dhe sabsitifisation: &2 NJ

- BAGSNEAFTASNI | dz YI EAYdzy ,fe® tifaftdiSpossiliePded2aitigitds spodites & | £ | N
intenses et des activités douces et de bidne (internes ou de proximité)afin de garantir notamment
de touchertous les salariésy comprisles plus éloignés de la pratique et/ou ayant des spécificités a
prendre en compte (malades chroniquesersonnesen surpoids,femmes enceintes owen post
accouchement, senioysalariésen situation de handicap 0 @

- ¢NRPdzOSNJ £ Sa Y2RatRWUI®A RRFOGSSHE t I aArdda GAzy RS
salariés: créneaux horaireghors du temps de travail ou inclysodt des prestationgparticipationou
gratuits F RFLIGF GA2y RS f Q2NAFYA&lF GA2yes®Rdz GNI O Af X dzal :

- Laisser le librechoix de participation(sauf exception dans certains cas, par exemple échauffements
pour métiers a risque), inciter mais sans rendre obligatoire est la préconisation de la plupart des experts,
en veillant a la non stigmatisation dewx qui ne souhaitent pas participer auxtians.

- Trouver le modéle économiqueermettant de pérenniser les actionsen tenant compte de la situation
RS fQSYiGNBLINAaASE RSa FidSyidSa ; RGualiseh led mojdhsSavee RSa |
R Q red&@ntreprises si nécessaire (notamment TPE et Phiffipuler les actions avec le DUERP
- 1 002YLI IYySNI £ Sa& Syl NBLINR a&éprogrammasLI? HzNIY &4 B 5 & BdZNBdxdzORN:
pertinence et faisabilité, notamment les TPE et PME pour qui les déScplotentielles sont plus
importantes (par exemple par un appui des collectivittdes fédérations, des branches
LINEFSaanz2yySttSax
- Communiquer au maximum aux salariés sur les actioesjeux, intérés pour eux, modalités prévues,
NBadzZ GF GAXRQSGI tdzt GAZ2Y
-/ 2YYdzyAljdzSNJ &dzNJ £ S& 062yySa LINI ekdrplde®aqui Belit intitra NI dza
RQIdzi NBa SYLX 28SdzNB £ LI 8aSNJ OS OF Lo
' TAY RQFARSNI 838 SyGNBLINRA&aSa £ YSGIGNB Sy dzdz@NB RS& LI
professionné de nombreux guides ont été rédigés par différents organismes publics ou privés. Un listing est
proposédans labibliographie.

BAY20GSNI ljdzQl @I yi G 2 dslpréBehtidl et adcdsdaife poldagsgrdutiedadnne mise en place de la
pratique,pourlj dzQ St t § & 2pbsteS b mHidh.9S | dz




Mh 5! [ L ¢EVALUATOON DE CE EDPE PROGRAMMES EN MW
PROFESSIONNEL

9 b w9, - 59 [ON DES PROGRAMMES
«[ QSOOI dF &R 2dzy Y2e Sy a2adsSYlFGAldzS RS GANBNI £Sa 8§
améliorer les activités en cours et promouvoir une planification plus efficace, par un choix

judicieux entre les actions ultérieures possibles. Cela implique une anatysigue. »
hNEBFyAaldAzy a2yRAFIES RS € { I ¥ rifdpes[dieQedis (OWS 10812 y RS A&

t 2dzNJ (2 dzii LINPsHeNFoMofiGh dRl@dadéichriyt en entrepri&aluationest une étape clé
afin de prendre du recultedécider de la econduite ou non des actions, ale ses éventuelles réorientions
pour mieux atteindre les objectifs.
CNI RAGAZ2YYSEESYSYylG Sy YIiAY¥NE B@Y@MIGDPN2 VLIS diii NBIAOK SYVA ¢
maniére suivantéFigure6) :
Figure6Y { OKSYl RQS@I fdzt GA2Y

Evaluation

RQA YLJ C
Evaluation de L,

résultats

Evaluation de . Bilan
processus 5 Interprétation
: Intervention :

- sensibilisation
- mise en place

d'une offre Détail descritéres
- amenagements et outils en pages
- etc... suivantes

@ Conception du projet : diagnostic
et plan d'actions

[ QAYGESNB G LR2BAI N SNAE KR &dAI SO dzf G A2y &Bma@lBafin LINE 3 NI
ROARSYUGATASNI f Sa leNBesial ksifdiasjussfiér leb §penssokcadidanEes, encore

pouvoirmettre en avant les bénéfices obtenus a ses salamw@sme a separtenaires.

En pratique et concernant les actions mises en place en milieu professionnel, on constate que le®ésgalua

sont plus ou moins conséquentes selon &greprises f Sa& Sy 2SdzE | dEsSpdledent lerS TFTAESY
moyens etcontrainte® ! Ay AA X RQI LINB adeuiktfpas d&dituatnslpeuvent ftie SiNidgREI S & =

- Les cas ou les entreprises fomne évaluation «pragmatique» qui se limite en générala quelques
indicateurs clés niveau de participation, respedes modalitéprévies et éventuellement enquéte de
satisfactio®d [ 2AY RQsONB AydziAft Sz OS (& LjGgerRaiGedent dizl G A 2y a
f QOSTFAOFOAGS RS fSdzNE FOGAzyazr Si RS LINBYRNB R
NEdzaaAiGS 2dz RQSOKSO az2yid az2dzdSy a miRihafet iReStdotivBri + A
ySOSaal ANBInRQEFf t SNJ LJX dza f 2

- Les cas ou les entreprisss fixent des objectifs plus ambitiguan faisantappel a desexperts externes
pour les accompagned OF 6 Ay Siida RQSELISNIAA&ASE OSyiNBa RS NBOKS
dans toutes leurs dimensions (processiésutats et impacts) et ainsi définir des pratiques optimales




pour les milieux professionnels dans leur ensemifle-dela du professionnalismepporté par des
2NHIFyAaYSa SEGSNYSas f QA yegRmidid lagut SndéSidgblest Par dgsS dzii NJ- f
processus plus complexesf.(partie suivante) et sur une temporalité plus longue pour observer les

impacts a moyen ou long termaotamment, les évaluations scientifiques demandent des moyens
conséquentset une plus forte sollicitation des salarjést st donc a adapter agas par cas selon les

enjeux et contraintes dé Q2 NHI.yAal GA 2y

QUESTIONS EVALUAT®EHO! ¢ L[ { t h! w IQNODES PROGRAMMES

Dans le cadre de programmes lie€ a2 etta la lutte contrela sédentaritéau traval, selon les modalités
RSONARGSAE RIya fF GeLlRt23AS RSa LINY GAljdzSaz € QSO f dzl GA 2
SOl tdzt GAOBSad 9y @G2A0A |jdStljdzSa SESYLX S&ax y2¢tleSEKI dza i
niveau @ S @ f sqmévuds2 y

Evaluationde processus

- Les moyens financiers, humains et matérgatils adaptés?
- [Q2NBIFyAaldAz2y SiG €t QAYLX A Ol A -2ls éf€ Sfficace@Nutandng, Rdz O2 Y
la direction et les managers soifg impliqués et prescripteurs des actiofls

Evaluationde résultats:

- At-on atteint le nombreattendu de bénéficiairepour chaque action / sensibilisatich

- vdzSta az2yid tSa& Lizof AO& Lio&AADiNVetdna foucheddes publcies 2 y a5 |
plus éloignés de la pratique Q kttpas uniquement les plus sporti?s

- Les modalités sortlles adaptées (horaires, co(t, matériel, intervenamigyanisation du travasl &

- Les actions réponderdlles aux attentes des bénéficiaires, quels sontre®aux de satisfaction, les
leviers et les freins ?

EvaluationR Q A Y4:J O

- Le programme 4-il permis une meilleure prise de conscience des enj@lxdt sédentaritg?

- Ad-il permis la modificatiorde certainsO2 YLI2 NI SYSy (G a 0Kl dzd ad teRpgpassdédStH dz R
F3aRAME Sdz dzyS Ay Tt dzSy OS de dantdo R @idtd NiB 2 ¢G2 A IZ2NIBS Y X0 (

- Observet-on des impacts en matiére de condition physique, santé générale,-&tien TMS
YIfF RASEX

- Observet-on des impacts sur les indicatd®e f A S&a +t f QSy (i NPoudNckidentdduo & Sy G S.
travail, productivité, ambiance au travail,imaBeS t QSYX ® NB LINA & S

Encadré7Y hdziAf a RQSOI f
¢l o6fSkdz RS 02NR o6LINROS&adzas

- Suivi de la participation et profils

[ S&a 2dziAfa dzirAfAasa

programmes de santé sonén généralassez
classiques, tous lesnoyens envisageablese
seront pas explicités précisément .icgeront| -52yy $Sa wl 6l oaSyisaayss 00
plutdt détaillés ésoutils particuliersqui peuvent | - Recueil quantitatif (giestionnaires)
étre déployéspourf QS @I £ dzt G A2y | ~Recueilqu t AGF GAF 6SYUNBGOASYAs NI
tASa L t Q! mtaritéS ten  rhilleu| _Tests de condition physique
professionnet questionnairs typest A S a ett
au bien-étre, tests de condition physique
recueil de données de santdonnées collectée:
par lesoutils numériqueset égalementmise en
dzdzORBSa &l A AEnGa@rg Y NL £ S &

Qx U))

- Données de santé
- Données des outils numériques

- Essais contr6lés




Le recueil & échéamS NB I dzf ASNBE RQAYRAOF GSdzZNE wl LISN¥-&desNI RS
LINEINIF YYSE fASa&a t tQlt SG tF aSRSYGFINARGIS O2yRdzAG& |
indicateurs sur une période la plus longue possible, avec unevud QAy aidl yi ¢ LINBFfFofS L
programme (ou sur les 3 derniers mois en mesure mensuelle), et si possiblgrta moyen et long terme
(exemple: 6 mois, Jan et 2 ans). La périodicité des mesures est a définir en fonction des enjeux géfinis
f QSYGUNBLINAASET SG RS al OFLIOAGS £ FIANB dzyS lFylrfteasS t
Les indicateurs suivants peuvent par exemple étre suivis
- absentéismeY (I dzE RQI06&aSyiSA&aYS:E y2YOoNB RS 22dz2NBE RQI 048
sur le nombe de jours moyen par salarié absent), motifs des absences (dont maladies
professionnellesy, fonctions et profil des personnes concernées
- accidentsdutravaib ! ¢ 0 Y y2YONBI y2YONB RS alftlNASa 02y OSNYy.
motifs des A, fonctions et profil des personnes concernées
- turn over: arrivées et départs de salariés, motif des départs, remplacement ou non des départs.
' TAY RS &aQl aadzNBNJ ljdzS fSa SOFNILIA 20aSNWsSa az2ywld NBSt
YSadzZNBNJ RQS@Sy (idzSta STFSha alrArAazyyASNaAI fASa b dzy SOIs8

52yySSa wl o6l1o0aSyasSaaySs | OOARSyGax
R

Recueil guantitatif (questionnaire)
t 2dzNJ 42dz0S RSYI NOKS RS alyidSz fQFRYAYAAUGNT Gek@y RQdzy |
éclairages intéressantsn quantifiant des comportements ou perceptiorafin de @ f ARSNJ f QF GUSAY G ¢
Rdbjectifs chiffrés.Les entreprisepeuvent notamment mettre en place des questionnairemn deux temps
«avant/aprés» (au minimum 6 mois aprés la mise en placeg¢rmett: y i RQS@I £ dzS8NJ LI NJ SES®
RQFdAYSyYydllGdA2y RSa LN} GAljdzSa RQIFIOGAGAGSaA LIKeaAljdzsSa 2d
/| 2YLWGS GSydz Rdz FIAG 1jdzS f Sa LINE 3INI Y YéhédficeRallahttaud8ay YA E A S
RS  Qlprydighed(Bant& globale, bigdire au travail, sommeil, stresgstime de soi,comportements
alimentaireX 0 = £ S& AYRAOIFGSdzZNE £ SO f dzS efetsoptangeSy & Sy AN O2 YL
9 la construction des questionnaires est bien évidemmenatapter au cas par cas selon les actions mises en
place et les objectifs fixés par la direction, une listgon exhaustive)de questionnairesypes reconnus
scientifiquement et fréquemment utilisés dans les évaluations et les rechemdtemssur des thénatiques
f ASSa t f peuttetreSitiliséd®tr al y i S
- Ipaqg (International Physical Activity Questionnaire’
existant en version courte«physical activity over the| Unité indexant la dépense eénggtique lors de la
last seven days) ou version longue«(usual physical| ache considérée surla dépense energétique de
activity»), permettant de mesuidd £ §  yAi@s P
GN} OF Af S f 2NA RS 3 QS LJE || -activités sédentaires < 1,6 MET ;
mais également le temps passé assis, en calculan -Mm>c a9¢ X | OGAPAGSE RS
nombre de MES Encadrés) ; -0 a9¢a X FOGAGAGlSE RQ
- Raan (Rf—:cent Physical AActi\,/ity Questjonnf)jre ¢ a9¢a X I OGAGAGSHETRO
jdzSauA2yylANS UNFa RBidé
ASRSy{i{lFINARi{GSET RS RSLX I OS
- Ospaq(Occupational Sitting & Physical Activity Questionnaaato-questionnaire validé pour le travail,
qui mesure le temps passé assis sur une semaine éciulée.
- Gpag (Global Physical Activity Questionngijreermetiant égalementde calculer le nombre de ME&
trois niveaux activités au travail, déplacements et activités de loisirs
-« Nordic questionnaire» : estimation des douleurs liées aux TMS
- SF1212-ltem Short Form Health Surjeyqualité de vie, percept2y RS fF &l yiSz OF LI OA
- ProfideDukeY &l yidS LIKeaAljdzSy YSyidlFrtSs a20A1f ST LISNbedzsS:

Encadré8 : MET ou Equivalent métabolique
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L OGAGAGSE RQAYGSYaArds

22 Dans le respect du secret médical
30 Ces questionnaires étant souvent jugés trop longs par les experts auditionnés.




- Echelle de Rosenbergestime de soj

- Who-5: questionnaireOMS sur le biedtre physique et mental

-« Worksite weltbeing and quality of life quesbnnaire » :bien-étre et qualitéde vie ;

- PSQl mesure de la qualité du sommeil sur le dernier mois

- Questionnaire deKarasek mesure du stress professionnel et désjues psychosociaRP %
{QlF3raalyd RS f1 YAaS Sy ezduPmsSde Raabéy, ljudzseitainanonibie M@ 1j dzS & G
précautions doivent étre intéges par les employeursadapter leY2 RS RS RAFTFdzaAz2y t f Q2 NZ
(téléphone,en lign& LI BIA IINIXD Yy GANI £ QL y2yeYlFd RS& NBLRyidS8a Si f ¢
(déclaration CNIL si utilisation @A OK A S N X

Tests de condition physique

En complément dz NXB Oiddedtdurs ®ibjectifs au travers de questionnaires, certaines évaluations de

LINEZ 3 NJ Y Y GtiisentRd@d tests objectifs de condition physiqueea mesure @avant/aprés» afin de
YSadzNBNJ £ Sa AYLI Otao Lt aQFr3aAid RS LINRPBOSRS& L) dza 02"
f QAYUSNIBSY(iA2y RS aLISOAIFfAAGSE LI2dzNJ aQlF 84dzZNBNJ RS 7
médecins dans le cadre de recherches, ou bien par des encadrants sportifs formés pour les tests de condition
physique, par exemple lors de journées de diagnostic ou de challenges sportifs.

'yS Ydzt GAGdzRS RQAYRAOI GSdzNE  1IBdzaA8 yRINBA yRISS NBNEBAENI YivSSaa G
sédentarité en milieu professionnel. Citons par exemplefdace musculaire la souplesse,fef@durance,

f éfuilibre, firdice de masse corporelléMCO®, le tour de taille,la capacité cardiorespiratoidé Les execices

utilisés pour ces différents tesR Q S @I £ dzI coridigoyf phigsjue fsdnt nombreux et plus ou moins validés
scientifiquement Un descriptif desixtests est par exemple détaillé parGomité national olympique et sportif
francais(CNOSEsurt ol &S RS NBO2YYlIyRIGAZ2ya RQdzy O02YAGS YSRAO!
Pour chaque test de condition physiquesmesuresa 2 y (i | Y lapfré8 kSréférentRIS reconnus cas

échéant et surtout étudiés en comparatientre le début duprogramme et aprés ungemporalité

suffisamment longue pour espérer observer degacts Il est ainsi primordial que les tests soient réalisés

dans les mémes conditions et observées individu par individu.

Données de santé

Le suivi du profil métabolique (taux de cholestérol3aizA Yz It @ OSYASX 0 LISdzi pg3al t SYSy
des professionnels qualifiés

Donnéescollectéespar lesoutils numériques

Les outils numériques f 2 NER lfodzCpartieddes dispositifs, sont des sourcebjectives trés riches en
informations | FA§I R®SNJ tf QAYLI O RS&a FOdGAz2ya adzNJ £Sa O02VYLR
complémentaires de celles obtenues par tmgils classiques (questionnaires et entretienSglon lestypes
Rdtils numériques des données diverses peuvent étre recueilbesnalysées tant du point de vue individuel
(avant/aprés) que collectif et par typologie de saladéd SESS N3ISST YSGASNXO
5lya £S OFRNB RQSOI f dzéiudiéaparexeRfEA YLI Ol as LISdz@Syd s GNB
- Le rombre de passouvent associa la distancea la duée et aux caloriebrilées/ QS &G f Qdzi At A &l
LX dza O2dzN» yGS ljdza Sad FFAGS Sy YFGASNBE RQ2dziAf a yo
St dzy adzi @A RS { Qii@aussind dnalyse ded mboments @ priatise [sédol les jours
et les heuresselon les profilsetc. A noter que certains appareils permettent égaleméatcomptage du
Y2YONBE Regdl 3S3

81Qui peut étreO2 YLIX SGSS LI NJ f QS @I t dzl (deday mase& grasset deYln andsSe odseaded dzf | A NB
(bioimpédancemeétrie).
32 hitp://franceclympiqgue.com/files/File/actions/sante/outils/tests _evaluation_forme.p@fage onsultée le 20/06/2017)



http://franceolympique.com/files/File/actions/sante/outils/tests_evaluation_forme.pdf

[F ljdzr yGAGS RQFOGABAGS LIKE&&aAljdzS (2GFtS>X NBLINIAS S
RdzZNB S Rtotaled leApitid soQvent ces indicateurs sont couplés a une mesure de la fréquence
cardiaque(voir ckdessous).
- le temps passé assis, afin de mesurer le niveau de sédentarité et son évolution dans le temps et selon
les momentdle la journée et de la semairfau cours duemps de travail et emehors)
- la fréquence cardiaqu¥ & dzNJ OSUG AYRAOIFGSdz2NE Af O2y@ASyid RQs iNE
fiabilité des capteurs pouvant étre mise en doute pour certaines applications ou montres connectées,
comme cela a pu étre souligné dans un article BEekogle février 2017,
- RSa4 R2yysSSa RS LISNOSWIiAz2zy 2dz RS O2YLRNISYSyida |
guestionnaires, permettant de compléter les données objectives quantifiées par des données plus
qualitatives.

Pour rappel il est primordial qudes données collectées soient utilisées de maniére strictement anongine
ARSEFESYSY(d LI NJ dzy 2NHI yAaYS SEGSNASANI £ £ QSYy (i NBSLINR & S
exemple, une startup métl y i Sy dzdz@ONB RSa LINE I N désy@itls nRgtiqgues Sy Sy
(podométres)a contractédespartenariasavect QL y a SN¥z S {F AfyQLRNMS/@E f @ aSNI RS YI y A
donnéesrecueillies aupres desalariés.

I y23SN |jdzQt tBSwun@dydedlBnt didSvdiidéR stizrdifiquement concernant la fiabilité des
données recueilliefles podomeétres sont relativement fiables, mais aucun autre objet numérique accessible au
AN YR Lzt AO yQl Si(Bucl&lef aA2B1S GalGukx &tyali 20F/Merdz$ %1.5201% I
O2y@ASY(ld R2y O LJIdz2NJ dzy S Sy iNBLINRAS RQsiNB @GAIAf L yi
OK2AE ljdzk yid | dzE 2dziAf & yYdzYSNRAIjdzSa 1jdzQSttS &a2dzKI A

§ S
S Y&

Essais comblés

aha Sy LXIFOS RIya S OFRNB RS NBOKSNOKSa | OlAazya |
programmes de maniere scientifique. Le public est réparaemoins deux groupes
- un groupetest |j dzA @I 0 Sy Menvddtios k. ROBMPB Fia + f Q2FFNB RQ! t
f QSY G NBLINR &S0
- ungroupecontrdle quined SY STAOA S LI & P&sofinesiqyhépBahidaedty ik B2 yR Qb DE R G A
physique, ni en entreprise ni esdrehors.
Un troisieme groupe peuparfois étre envisagéa A  { uba&itg alled glus loin. Il peut étre constitudes
sédentaires en début de programme quirepnéhy i dzy'S 't f SIS NB &.d2dabté faitRdzNB S R
par exemple dans une recherche récente (Gextial2017).
Dans cegtudes f QSO f dREAEYYALBNEF SKaasST | LIWINRTF2YyRAS RS YSadzN
de programmes, en dégageant les évolutions de comportements et de percepiam chacun des groupes.
Les interventions démontrent ainsi leur efficacité si les impacts sont plus fantsld groupeest.

Encadréd:; @ £ dzt A2y RS f1 LINBLI NI A@FYE SRIIAS |j RS

La MSA Mayenn®rneSarthe propose aux entreprises qui le souhaitent un aca@gnpment visant a réduire le
troubles musculesquelettiques (TMS) de leurs salariés. Dans une approche globale de prévention des TMS
Tradition Volailles, une entreprise de découpe et de conditionnement de viande de volailles employant prés
salariégsaLluché NAy3ST RIFEya fF {FNIKSZ | &a2dKIAGS aQiyaONKw
O2y @Sy iAz2y RS LINILSYFINRFIG F SiS aArA3ayssS 4SO t a{!
santé et alapréverit2y RSa ¢a{ LI NJ fQFLIINByiAaalr3IsS RSa 3Sai

2NHBHFYyA&lFGA2Y Rdz NI @FAf LISNNYSGGFyY G € QF LILNBLINRF GA2

sur leur poste de travail. La préconisatiet les encouragements a un échauffement complémentaire et/ou
étirement lors des courts arréts de production ont également été actés. Dans le cadre de ce partenagatjce
santésécurité au travail de la MSAvaluera la pérennité de la préparatiqgshysique du personnel. Il assure
également ursuivi des indicateurs de santé au travéily 2 YO NB RS R2dz SdzNBX RS YI

33 https://www.lesechos.fr/ideesdebats/cercle/cerclel 66879appleremet-en-causela-legitimite-desapplicationsde-
santepourquoi2068412.php#xtor=EPR%5Benveami%50(page onsultée le 20/06/2017)
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Crédit illustration Gérard Missomnier

CONDITIONS DE REUSSET COMMUNICATIG®WUR LE® ; { ! [ ¢! ¢{ 5QN;, ! [ | ! ¢ 1

[ QS @I fdarlétiep@Ewie dés la conception des programnie® | O A 2 y & |l@uArgussieSur I NI y i A T
long terme.[ S& SfSYSyida t LINBYRNB Sy O2YLIiS LI N tQSydNBLIN
suivants:
- FRFLIWGSNI €tS yA@Sldz RS LINBOA&AAZ2Y | (GSyRdz I dzE 06S&a2A
ONB&aaz2dzNDOSas 02y yl A a aisaft@al bu ninSivéd@xpertdektBrdeS G X0 X Sy 7T
- enOl & RQSOL f dzIYISAAIYNS OB SIONIS RS & lalled@sSheichedrd ef & RS ¢
leur fournir toutes les informations nécessaires a une évaluation la plus compléte possible (ex. données
RH, donéesdu Service de santé au travaily 2 y @ YA;4SSa X0

- NP dz@SNJ £t S& AYRAOI GSdzNB RQS I fledzplis bifeytifs etPdtamivienth y & 02
fS Y2Aya AyFEdzSyOsSa LIN £S O2yGSEGS I|-mémésasy RS f
efFFSia Rdz O2yGSEGS aSNRyi tiduestizgalisédalohgtSnveby i I2YYSa a;

- LINB@2ANI dzy S ( SY LI Aitarfit jué BssiBISa nioges € llohgdarniidareyemple a 6
mois, 1 an et 2 ans, voire plus), car la mesuretd@ A Yarlnétiére de santé commd QA Y LI O
économiquelLJ2 dzNJ f Q DEEesHit® $aBkNE B temps longi E A f  yQSaid LI & NI NB R
effets a court terme qui ne smaintiennent paglans le temps ;
- Rhya €S OFa RQSQDI tdzr GA2Y aR% ONBSYK 3 NIA K 925 athdierdsS DG RB W LIZ
processus autant que les impagctsafin de déterminer les conditions denodélisation et de
OGN YyaFSNIOATAGS RSa :Lod@emilatediedle RaNE fasSatEnS ydésA 2 v
contextes différents ?
Audef £ RS& O2YYdzyAOFA2ya Sy AYyadSNYyS LISN¥YSaGaidlyd RQlFYSE
plusieurs niveaux de communicat®®externes sont mis en place par les entreprises ellesémes pour
communiquer sur leurs réussites et ainsi impacter pesthent leur image, par les laboratoires de recherche
Felyd YAa Sy dzdzgteBs, parSes actedOrstBuNddrielS ddescadrede publicationsou de
conférencesur le sujet.
tdzof ASNI Sy SEGSNYS &dzNJ -adv@dérntBtierdde inanigré coRcf® @k bédeficésh 2 v &
F LI NG Sa LI N fSa LINPBINFYYSa RQ!'t SiG ASRSYUGINRGS Sy Y
sur le développement de ce type de projets,famorisant:

























